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Üè‚Ïi<
 

íée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<ØfÏjŠÚæ<ÄÎ]æ<ƒçvj‰]<zêe†ÃÖ]<êñ]„ÇÖ]<àÚù]æ<î×Â<]Ý^ÛjâÑçfŠÚ<'Æ<<
h†ÃÖ]< ì+^ÏÖ]< àÚíéÖ^jjÚ< ÜÛÎ< pøm< …]‚Ú< î×Â<< H‚Ï×Ê…‚‘_<<< h†ÃÖ]< ^ßi+^Î<‹Þçi< íÛÎ< á^ée

E2004< D<ÐéŠßjÖ<^Â+<ë„Ö]<Hêe†ÃÖ]<à>çÖ]<»<êñ]„ÇÖ]<àÚù]æ<íÚ]‚jŠ¹]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<Ùçu
ŠÖ]<l]…^ŠÚ< ÜÂ‚i< íée†Â< íéÂ]…‡< íèçÛßi< íéréi]G‰]< …^>c< »< íè†ŞÏÖ]< íéÂ]…ˆÖ]< l^‰^é

êe†ÃÖ]<ë+^’jÎ÷]<t^Ú‚Þ÷]<l^è^Æ<ÐÏ æ<Hêe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ØÚ^ÓjÖ]<J<íÛÎ<…]†Î<]æ…‚‘_<^ÛÒ
< †ñ]ˆ¢]E2005< D<íéÛßj×Ö< íée†ÃÖ]< íÛ¿ßÛ×Ö< íéÚçÛÃÖ]< íéÃÛ¢]< Ìé×Óje< ê–Ïè< ë„Ö]
<íéÂ]…ˆÖ]EÖ]<íÂ]…ˆÖ]<ð]…‡æh†Ã<Dc<+]‚Âde<àè‚ÏÃ×Ö<íÚ]‚jŠ¹]<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<íéréi]G‰
<°Ú+^ÏÖ]2005I2025<Ñ]ç‰úÖ< ƒ^ËßÖ]< »< íéÂ]…ˆÖ]< l^rjßÛ×Ö< íéŠÊ^ßjÖ]< ì…‚ÏÖ]< ‡ˆÃè< ^²< H

<Ä×ŠÖ]< àÚ< íée†ÃÖ]< Ùæ‚Ö]< l^q^éju^e< ð^ÊçÖ]æ< êe†ÃÖ]< êÂ]…ˆÖ]< ØÚ^ÓjÖ]< ÐÏ¬æ< Híé¹^ÃÖ]
íéñ]„ÇÖ]<J<

<š^è†Ö]<»æiŁŁçkq< å„â<l]…]†ÏÖ]z< …]†Ïe<Ö]< Ý^Â< íÛÏ2007< î×Â< íÏÊ]ç¹^e<c<íéréi]G‰
°Ú+^ÏÖ]<àè‚ÏÃ×Ö< íÚ]‚jŠ¹]< íée†ÃÖ]< íéÂ]…ˆÖ]< íéÛßjÖ]< z<íÛ¿ß¹]<š^è†Ö]< íÛÎ<kË×Ò< ^ÛÒ

»< Åæ†cÖ^eý]< àÚ< ğ]ðˆq< ^â…^fjÂ^e< H^â„éËßi<<ë+^’jÎ÷]< ØÛÃ×Ö< íÒGc¹]< íéréi]G‰
êe†ÃÖ]<êÂ^Ûjq÷]æJ<

< ^â„éËßi< …^>c<»æ<<k³< Híéréi]G‰þÖ< ğ̂ è„éËßi< ğ̂¥^Þ†e< íÛ¿ß¹]< l‚Â_< HíÛÏÖ]< …]†ÏÖ
ë„Ö]<Hë„éËßjÖ]<^ãŠ×¥<íŞ‰]çe<äi‡^qcý]<l^ãqç¹]<+]‚Âde<íÛ¿ß¹]<Ì×Ò<<<^ã×ÛÃÖ<íéréi]G‰

ÞçÓ¹]æ<Í]‚âù]æ<íèõ†Ö]<ÐÊæý]<íÏémæ<»<ì+‚m]<sÚ]oÖ]æ<l^íéréi]G‰<J<íÛ¿ß¹]<l‚Â_<‚Îæ
Â<ìˆÓi†Ú<Hl^ãqç¹]<å„â<ì‚ÛjÃ¹]<HíÛ¿ß¹]<†èçŞjÖ<ë„éËßjÖ]<sÚ^ÞoÖ]æ<íŞ¤]<íÏémæ<î×àÚ<

ë„éËßjÖ]< ‹×q]íéÚçÛÃÖ]< íéÃÛ¢]< àÚ< Øèç~je<< Ji< íÛ¿ß¹]< k•†Âæ<î×Â< l^ãqç¹]< Ô×
ë„éËßjÖ]<^ãŠ×¥J< 

<Ý^Â<„ßÚ<íÛ¿ß¹]<äjÃfi]<ë„Ö]<êŞéŞ~jÖ]<sãß×Ö<ğ]…]†Ûj‰]æ2005<H<+]‚Âde<íÛ¿ß¹]<kÚ^Î
íŞ‰çjÚ<íè…^>ý]<íŞ¤]<Øqù]<2009<–<2014<z<„ßÚ<^â+]‚Âc<Üjè<uÖ]<ínÖ^nÖ]<íŞ¤]<‚Ãi<uÖ]æ

°£]< ÔÖƒ< z<íÚ]‚jŠ¹]< íée†ÃÖ]< íéÂ]…ˆÖ]< íéÛßjÖ]< íéréi]G‰c< …^>c< »< ì†Ú< Ùæù< ‚Ãi< uÖ]æ
°Ú+^ÏÖ]<àè‚ÏÃ×Ö<zíÛ¿ßÛ×Ö<ë„éËßjÖ]<sÚ^ÞoÖ]æ<íŞ¤]æJ<

]<å„â<+]‚Âc<‚ßÂ<…^fjÂý]<°Ãe<íÚ^ÃÖ]<ì…]+ý]<l„}_<‚ÏÖæíŞ¤<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<l]…^ŠÚ<
< Hêe†ÃÖ]< êñ]„ÇÖ]< àÚù]< Å^•æ_æ< íée†ÃÖ]æ<l^éÎ^Ëi÷]æ< ð]„ÇÖ]< íÛÎæ< ínÖ^nÖ]< íéËÖù]< Í]‚â_

< HíéÖæ‚Ö]æ< íée†ÃÖ]< l÷çÒçiæoÖ]æ<‹×q]< ð]ç‰< íéÃè†cjÖ]<‹Ö^q]æ< íÛÏÖ]< l]…]†ÏÖ< íÊ^•c
< ë„éËßjÖ]_æ<< íéÚçÛÃÖ]< íéÃÛ¢]_æ<ý]< á^r×Ö]æ< ‹Ö^q]yæ< íéÊ]†z<ë+^’jÎ÷]< ‹×q]< í‘^

äßÂ<íÏnfß¹]< íÃe^j¹]æ<ÐéŠßj×Ö<l^Û¿ß¹]< íß¢æ<êÂ^Ûjq÷]æ< z<^é×ÃÖ]<ÐéŠßjÖ]< íßr×Ö< íÊ^•c
<íÊ^Ò<Ü–i<uÖ]<ÕGc¹]<êe†ÃÖ]<ØÛÃ×Ö<k <íèçŞß¹]<íée†ÃÖ]<l^Š‰ö¹]æ<l^òéâæ<l^Û¿ßÚ

íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<íÃÚ^q<í×¿ÚJ<

< Øn³æ< å„â< ínÖ^nÖ]< íè…^>ý]< íŞ¤]< ìGË×ÖE2009<–<2014< D< íéÂçÞ< í×ÏÞ<ØÛÂ< »
íÛ¿ß¹]<zð^–Âù]<^~æ‚e<íÛ¿ß¹]<½^fi…÷<ğ̂ ~é‰†i<Øn³<íŞ¤]<å„â<á_<ÔÖƒÙø}<àÚ<<<íéÖæöŠ¹]

íÒGc¹]<Ùæ‚Ö]< å„â<kÒ…^z<uÖ]< HíÚ]‚jŠ¹]<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<íéréi]G‰]< <„éËßjÖ<
Ê<íÛâ^ŠÚ<kÛâ^‰æ<H^â+]‚Âc<»<íé×ÃÊ<íÒ…^cÚÂ^í×^â+]‚Âc<Øu]†Ú<Ì×j§<»<^ãi…ç×e<»<<J
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<íŞ¤]<å„â<ki_<‚ÏÊ<Hï†}_<íéu^Þ<àÚæ�	
�°e<…]æ+ù]<ÐéŠßjÖ<<„éËßje<íéßÃ¹]<l^ã¢]<Ì×j§<
ý]íéréi]G‰< J<l]ƒ< l÷^q]æ< Híé×fÏjŠ¹]< sÚ]oÖ]æ< ¼Ş¤]< …^fjÂ÷]< »< kÃ•æ< ^ãÞ_< ^ÛÒ

]æ< íéÛé×Îý]æ< íée†ÃÖ]< ˆÒ]†¹]æ< l^Û¿ß¹]< ØÛÃÖ< íèçÖæù]éËßi< Ý‚−< ^²< HíéÖæ‚Ö<„
ý]^â„éËßjÖ<íÒGc¹]<+çã¢]<»<íéq]æ+‡÷]æ<…]†ÓjÖ]<Ý‚Â<àÛ–è<ç©<î×Â<Híéréi]G‰J<

±c< ğ]+^ßj‰]æý]< ^ãi+‚u< uÖ]< íèçÖæù]< 'è^ÃÚ<<l^Âæ†c¹]< lˆÒ…< ‚ÏÊ< Híéréi]G‰
< ínÖ^nÖ]< íè…^>ý]< íŞ¤]< »< íßÛ–¹]< íŞcÞù]æ2009<–<2014<<l^ÞçÓ¹]æ< l÷^q]< î×Â

<íèçÛßjÖ]EÕGc¹]<êe†ÃÖ]<ØÛÃ×Ö<ğ̂ f’}<ğ÷^¥<Øn³<uÖ]D<íè„éËßjÖ]<íèçÖæù]<æ_<íéÏf‰ù]<l]ƒ<
ø}ý<�ÚˆÖ]<ï‚¹]<àÚ<Ùæù]<‚ÏÃÖ]<Ù<ğ̂ ÏÊæ<ÔÖƒæ<HíÚ]‚jŠ¹]<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<íéréi]G‰

î×Â< ØÛjci< íŠéñ…< l^ÂçÛ¥< pønÖ< Vl]…^Š¹< ì‡ˆÃ¹]< íèçÛßjÖ]< l^ÞçÓ¹]æ< l÷^q]<
<HíéÖ^ÃÖ]<íèçÛßjÖ]<íé×Â^ËÖ]<l]ƒ<íèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]æ<l÷^q]æ<Hêe†ÃÖ]<ë+^’jÎ÷]<ØÚ^ÓjÖ]
íéréi]G‰ý]<„éËßi<l^f×Şj²<ð^Êç×Ö<êŠ‰ö¹]<ð]+úÖ<íÛÂ]‚Ö]<íèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]æ<l÷^q]æJ<

Û¿ß¹]<^â‚Ãi<uÖ]<HínÖ^nÖ]<íè…^>ý]<íŞ¤]<Øn³<á_<íÛ¿ß¹]<ØÚ`iæ<»<±æù]<ì†Û×Ö<í<…^>c
ý]<„éËßiËjÖ<íéÏéÏ£]<íÎøŞÞ÷]<íéréi]G‰ÕGc¹]<êe†ÃÖ]<ØÛÃÖ]<†èçŞiæ<ØéÃ<ÄÚ<ØÂ^Ëj¹]<

<êÂ]…ˆÖ]< Å^ŞÏÖ]< î×Â< ì†mö¹]< íéÖæ‚Ö]æ< íéÛé×Îý]< l]'Çj¹]< ^ã•†Ëi< uÖ]< Ý^Š¢]< l^è‚vjÖ]
êe†ÃÖ]<Jcß¹]<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<Í]‚âù]<Éç×e<»<íŞ¤]<å„â<ì‚Â^Š¹<íÛ¿ß¹]<Ä×Şji<^ÛÒ<Hì+ç

¹]æêe†ÃÖ]<à>]çÛ×Ö<ë+^’jÎ÷]<å^Ê†Ö]æ<àÚû]<ð]„ÇÖ]<'Êçi<»<íÛâ^ŠJ<Éç×fe<Ùõ^Ëiæ<ØÚ_<ê×Òæ<
<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<íÊ^Ò<^ãjÏÏu<uÖ]<í‰çÛ×¹]<íée^«ý]<l]…çŞjÖ]<ðç•<»<êÚ]†¹]æ<l^è^ÇÖ]<å„â

’jÎ÷]æ< ê‰^éŠÖ]< �^ß¹]<°Š < Ù^¥<»…]†Ïj‰÷]æ< …^Ûnj‰øÖ< ÜÂ]‚Ö]< ë+^zjÖ]< Ô×i<<l]…çŞ
<ë„Ö]<Híée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ^e<šçãßÖ^e<Ýˆj×¹]<ÝˆÃÖ]æ<HíeøÇÖ]<íé‰^éŠÖ]<ì+]…ý^e<ğ̂ Ûñ]+<íÂçÊ‚¹]å‚Šq<

¹]<íée†ÃÖ]<ÜÛÏÖ]<ØfÎ<àÚ<íée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<^è^–Ïe<†ÛjŠ¹]<Ý^Ûjâ÷]<H‹Þçi<àÚ<ØÒ<»<íéÖ^jj
†ñ]ˆ¢]æš^è†Ö]æ<H<J<

}<+çÃjÖ<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<í–ãß×Ö<ÐéÊçjÖ]<Ù`ŠÞ<�]æð^Ã¶<íÚù]<î×Â<íÒ†eæ<ğ]'J<
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<<<<<<<<<<<<<<<<<<<í{Ş}<�]‚{Âc<àÛ{–jè<ë„{Ö]<Hí{Û¿ß¹^e<Ø{ÛÃÖ]<oè‚{ æ<†èçŞi<sÚ^Þ†e<„éËßi<…^'c<»
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<^{ãjŞ}<í{Û¿ß¹]<l‚{Â_<H°Ú^{Â<Ø{Ò<ì†{Ú<^ã{×è‚Ãiæ<^{ãjÃq]†Ú<Üji<l]çß‰<k‰<ì‚¹<íè…^'c

<<<<<ì4{Ë×Ö<±æù]<íè…^'ý]2005I2010<<<<<<<<<ì…æ�<»<í{Û¿ßÛ×Ö<í{éÚçÛÃÖ]<í{éÃÛ¢]<^{ãi‡^q_<o{éu<H
<<ÃÖ]æ<íßÚ^nÖ]<^â�^ÏÃÞ]<<<<<á^ÛÂ<»<ì‚ÏÃß¹]<àè†@–<<<<<<Øè†e_<»<íéÞ�…ù]<íÓ×Û¹]<Eá^ŠéÞ<D2004<J

<ì4Ë×Ö<íéÞ^nÖ]<Øqù]<íŞ‰çjÚ<íè…^'ý]<íŞ¤]<íÛ¿ß¹]<l‚Â_<^ÛÒ2007I2012<^ãi‡^q_<GÖ]<H
<<<<<<<<<<<<<<<ì†â^{ÏÖ]<»<ì‚{ÏÃß¹]<àè†{@ÃÖ]æ<íÃ{‰^jÖ]<^â�^ÏÃÞ]<ì…æ�<»<íéÚçÛÃÖ]<íéÃÛ¢]–<<<í{è…çã¶<

<íée†ÃÖ]<†’Ú<J<<¤]<k×ÛjJ]<‚Îæ<<<<<<<<<ê{â<íé{Šéñ…<sÚ]†{e<íj‰<î×Â<±æù]<íè…^'ý]<íŞ<<<ç{vßÖ]<î{×Â<
<êÖ^jÖ]V<<
1� êñ]„ÇÖ]<àÚúÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J<<
2� ÃéfŞÖ]<�…]ç¹]<íéÛßjÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]†v’jÖ]<ívÊ^ÓÚæ<íòéfÖ]<íè^·æ<íéJ< 

3� sÚ^ÞSÖ]êÂ]…ˆÖ]<YÏjÖ]<†èçŞj×Ö<êŠéñ†Ö]<J< 

4� Ö]<íéŠÊ^ßjÖ]æ<êÂ]…ˆÖ]<ØÚ^Ój×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]íéÖæ‚J< 

5� íéÂ]…ˆÖ]<l]ð^’uý]æ<l^Úç×ÃÛ×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J< 

6� êÛ×ÃÖ]æ<YËÖ]<áæ^Ãj×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]<J 

 
íéŠéñ…<sÚ]†e<<íÃf‰<î×Â<íéÞ^nÖ]<íè…^'ý]<íŞ¤]<k×ÛjJ]æ<êâ<V<

1� êñ]„ÇÖ]<àÚúÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J<<
2� Ö]<ívÊ^ÓÚæ<íòéfÖ]<íè^·æ<íéÃéfŞÖ]<�…]ç¹]<íéÛßjÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]†v’jJ< 

3� êÂ]…ˆÖ]<YÏjÖ]<†èçŞj×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J< 

4� íéÖæ‚Ö]<íéŠÊ^ßjÖ]æ<êÂ]…ˆÖ]<ØÚ^Ój×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J< 

5� íéÂ]…ˆÖ]<l]ð^’uý]æ<l^Úç×ÃÛ×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J< 

6� êÛ×ÃÖ]æ<YËÖ]<áæ^Ãj×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]<J 

7� íéñ^¹]<ð^éuù]<íée†iæ<íéÓÛŠÖ]<ìæ†nÖ]<íéÛßjÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J<

<<±æù]<í{{Ş¤]<sÚ]†{{e<kßÛ{{–i<^{{ãÞ_<ë_<z<{{ÞS×Ö<íÊ^{{•c<<Å^{{ŞÏÖ^e<”^{{¤]<‚{{è‚¢]<sÚ^
êÓÛŠÖ]J<æ<Î<<<<<<<<<<<<<<<<<°jè…^{'ý]<^{ãéjŞ}<»<í{q…‚¹]<íé{Šéñ†Ö]<^{ã¥]†e<Ùø{}<àÚ<íÛ¿ß¹]<l„ËÞ<‚

<<<<<<<l^Âæ†@¹]æ<sÚ]SÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<íéÞ^nÖ]æ<±æù]<<<íèçÛßi<l^Â^ŞÎæ<l÷^¥<k×c<z<<kÛâ^‰<GÖ]æ
<<̂ ãŸ]çÞ<Ùø}<àÚ<<ÜÂ�<»<<<Hí{éÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<ÐéÏvjÖ<íéÚ]†Ö]<íéÚçÏÖ]æ<íè†ŞÏÖ]<íée†ÃÖ]<�çã¢]<

êe†ÃÖ]<êñ]„ÇÖ]<àÚù]<l]…^ŠÚ<ˆèˆÃiæJ<

<<êŞéŞ~jÖ]<sãß×Ö<ğ]…]†Ûj‰]æ<<Øqù]<¼‰çjÚ<<<<<<<<Ý^Â<„ßÚ<íÛ¿ß¹]<äjÃfi]<ë„Ö]<2005<<<k{f×'<H
<<<íÛ¿ßÛ×Ö<íéÚçÛÃÖ]<íéÃÛ¢]<íÚ^ÃÖ]<ì…]�ý]<àÚàè†@ÃÖ]æ<íÃ‰^jÖ]<^â�^ÏÃÞ]<ì…æ�<»<<<ì‚{ÏÃß¹]

<çè^Ú<»K<…^èa2006<ÜÎ…<…]†ÏÖ]<àÚ<íéÞ^nÖ]<ì†ÏËÖ]<gqç²<<H<E3D<<í{Ş¤]<sÚ]†eæ<l^ãqçÚ<íÃq]†Ú<H
<<<<<<í{Û¿ßÛ×Ö<í{nÖ^nÖ]<íè…^'ý]E2009<–<2014<D<<<<<<<<<<<<íéréi]4{‰]<»<‚{ÛjÃi<G{Ö]<l^{ãqç¹]<…^{'c<»

<<<<<<<°Ú�^ÏÖ]<àè‚ÏÃ×Ö<íÚ]‚jŠ¹]<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]2005<–<2025<z<<<<<æ<á_<‚{Ãe<Ô{Öƒæ<<k{ÏÊ]
<<<<<<<<<ä{ÃÊ†Ö<ğ]‚éã³<°Ú�^ÏÖ]<àè‚ÏÃ×Ö<íÚ]‚jŠ¹]<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<íéréi]4‰c<Åæ†@Ú<î×Â

<Ý^Â<íÛÏÖ2007J<<
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<<<çè^Ú<ë_<íéÚçÛÃÖ]<íéÃÛ¢]<êi…æ�<°e<^Ú<ì4ËÖ]<l‚ãJ<‚ÏÖæK<…^èa2006<IØè†e_<<K<á^ŠéÞ
2008<<z<<ğ̂ m]‚u_<<<<<<<<†¹]<ØÛÂ<íérãßÚæ<¼Ş}æ<l÷^r²<íÎøÂ<l]ƒ<íÛãÚ<l]‚rjŠÚæ<Ö]<í×u<í{Ú�^Ï<J

<<<<<]<p]‚uù]<å„â<‡†e_<àÚ<ØÃÖæ<<�^ÛjÂ<<<<<<<<<àè‚{ÏÃ×Ö<íÚ]‚j{Š¹]<í{ée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<íéréi]4‰c
<<<<<<<Œ…^Ú<»<š^è†Ö]<íÛÎ<»<°Ú�^ÏÖ]<Ka<<…]ƒ2007<z<<<<<êe†ÃÖ]<ØÛÃÖ]<íéréi]4‰c<àÚ<ğ]ðˆq<^â…^fjÂcæ

<<êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]<Õ4@¹]<z<<<<<<<<<<<<{i<»<ì†{Ú<Ùæù<Ä{•çi<G{Ö]<íéréi]4{‰÷]<å„â<<Ø{ÛÃÖ]<zè…^<
<<<<de<íÛÂ‚Ú<Õ4@¹]<êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<<<ïçjŠÚ<î×Â<íé‰^é‰<ì�]…<íÛÏÖ]<<z<<<<Í]‚{â_æ<íèõ†Ö]<íßÛ–jÚ

ý]<<<<<l^{èçÖæ_æ<íèçÛßi<l^ÞçÓÚæ<sÚ]†eæ<íéréi]4‰<<<í{éÚçÏÖ]æ<í{è†ŞÏÖ]<l^éÖæö{Š¹]æ<z<<íÊ^{•c
<<<<<<<<<<<<<<<<<<í{Â]…ˆÖ^e<šç{ãß×Ö<áæ^{ÃjÖ]æ<Ðé{Šßj×Ö<ê{Â]…ˆÖ]<ëç{ÛßjÖ]<Ø{ÛÃÖ]<»<ð^Ò†@Ö]<Äé¶<ìçÂ‚Ö

íée†ÃÖ]<…ç¿ßÚ<àÚ<Ý]‚jŠÚ<ê×Ú^Ói<zû]<ð]„ÇÖ]<�ÊçjÖ<l]…‚ÏÖ]<ˆèˆÃiæÚíée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<àJ<

<ý]<kßÛ–i<<<<<<<Ü–i<íéŠéñ…<sÚ]†e<íÃf‰<ì‚ÛjÃ¹]<íéréi]4‰E34<DÛßi<÷^¥<<“{’−<ğ̂ èç
<sÚ^Þ†e<^ãßÚ<Ù^¥<ØÓÖ†Ê<<ê{Â<J<<<<<<<Ù^{¥<ë_<ê{Â†Ê<sÚ^{Þ†e<Ø{Ò<k{ <t…‚{ßèæ<<<à{Ú<í{ÂçÛ¥<

<<‚{{Â<È{{×fè<G{{Ö]<í{{èçÛßjÖ]<l^{{ÞçÓ¹]<êÖ^{{¶ý]<^â�E114<Dğ̂ {{ÞçÓÚ<J<<<sÚ]S{{Ö]<å„{{â<Ü{{Šjiæ
<<<íéréi]4‰÷]<Í]‚âù]æ<íèõ†Ö]<ÄÚ<¼e]4Ö]æ<ØÚ^ÓjÖ]æ<ÐéŠßjÖ^e<l^ÞçÓ¹]æ<z<î×Â<ˆéÒ4Ö]æ
<<<<<<<<<<<<<<<̂ {ãéÊ<…ç{’Î<à{Ú<í{ée†ÃÖ]<í{Â]…ˆÖ]<êÞ^{Ãi<GÖ]<l÷^�]æ<íèçÛßjÖ]<l^èçÖæù]<J<<<<sÚ]S{Ö]<l�‚{ æ

<ê×è<^ÛÒ<íÃfŠÖ]<íéŠéñ†Ö]V 

I êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]íée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<l^Þ^Ïi<†èçŞjÖ<J<
I <l^òéfÖ]< »< êÂ]…ˆÖ]< Äéß’jÖ]æ< íÂ]…ˆÖ]< l]…^Ûnj‰]< Äér@jÖ< êŠéñ†Ö]< sÚ^ÞSÖ]

íÛñø¹]<íéÂ]…ˆÖ]J 

I íée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<si]çßÖ<íéŠÊ^ßjÖ]<ì…‚ÏÖ]<ˆèˆÃjÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J 

I íéÂ]…ˆÖ]<l^‰^éŠÖ]æ<l^Ãè†@jÖ]<íéße<íòéãjÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J 

I Ö]<sÚ^ÞSÖ]íéŠ‰ö¹]æ<íè†@fÖ]<l]…‚ÏÖ]<ð^ßfÖ<êŠéñ†J 

I Ìè†Ö]<…^â�‡c<»<íÛâ^ŠÛ×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J 

I íéÂ]…ˆÖ]æ<íéòéfÖ]<�…]ç¹]<ì…]�c<Ü¿Þ<†èçŞjÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J 

<<<<<<<<<<̂ â„{éËßjÖ<ì†{J^f¹]<íéÖæö{ŠÛ×Ö<ğ̂ {ÏÊæ<í{èçÛßjÖ]<l^{ÞçÓ¹]<å„{â<Ìéß{’i<�<‚ÏÖæ<z<±c
<^Ûâ<°jÂçÛ¥V 

1I ]<l]ƒ<íèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]ë†ŞÏÖ]<Äe^ŞÖ<zÜjè<GÖ]æÙæ‚Ö]<ØfÎ<àÚ<^â„éËßi<<z<‚ÏÖæ
]<�<íé‘ç’¤]<^ãÛÓ <GÖ]<ØÛÃÖ]<l÷^¥<íÃéfŞÖ< ğ̂ ÏÊæ<l^ÞçÓ¹]<å„â<…^éj}

íè†ŞÏÖ]<z<^â�‚ÂæE47<Dğ̂ ÞçÓÚJ<
2I Õ4@¹]< æ_< êÚçÏÖ]< Äe^ŞÖ]< l]ƒ< íèçÛßjÖ]< l^ÞçÓ¹]< z<íéÖæöŠ²< Ä×Ş–i< GÖ]æ

4@¹]< êe†ÃÖ]< ØÛÃÖ]< l^Š‰öÚ< ^â„éËßiæ< Õý]< l^Š‰ö¹]<l]ƒ< íéÖæ‚Ö]æ< íéÛé×Î
^ãßÚ<ØÒ<<”^’j}c<gŠu<íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<í×Ú^ÃÖ]æ<íÎøÃÖ]<z<^â�‚ÂæE67<D

ğ̂ ÞçÓÚJ 

<^ÛÒ<�è^ÃÚ<ÐÊæ<Õ4@¹]<êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ëçÛßjÖ]<ØÛÃÖ]<l^èçÖæ_<íéréi]4‰ý]<l�‚u
<<íè„éËßjÖ]<l^èçÖæù]<…^éj}÷<z<<Łu<Üm<àÚæ�‚l<<<íèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]æ<l÷^�]<<<í{èçÖæù]<l]ƒ<<z<<Ð{Êæ

<íéŠéñ…<l^òÊ<pømV 

1I êe†ÃÖ]<ë�^’jÎ÷]<ØÚ^ÓjÖ]<l]…^Š¹<ì…†Ï¹]<íèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]æ<l÷^�]J<
2I íéÖ^ÃÖ]<íèçÛßjÖ]<íéÖ^ÃËÖ]<l]ƒ<íèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]æ<l÷^�]J 
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3I ]< ð]�úÖ< íÛÂ]‚Ö]< íèçÛßjÖ]< l^ÞçÓ¹]æ< l÷^�]<„éËßi< l^f×Şj¹< ð^Êç×Ö< êŠ‰ö¹
ý]íéréi]4‰J<

Úæ<<‚uù]<°e<à<<<]<ì…çÒ„¹]<ì4ËÖ]<^ãi‚ãJ<GÖ]<p]<<˜èç{Ëje<†Îç¹]<ë„éËßjÖ]<‹×�]<�^ÛjÂ
<<<<<<<<<<í{Û¿ß¹]<†èç{ŞjÖ<ë„éËßjÖ]<sÚ^ÞSÖ]æ<íŞ¤]<ì†Îç¹]<íéÚçÛÃÖ]<íéÃÛ¢]<àÚ<z<<<<<<ð^{ße<l‚{Â_<G{Ö]æ

<<<<<Œ…^Ú<»<Ýç'†¤]<íÛÎ<…]†Î<î×ÂK<<…]ƒa2006<z<<<<ÜÎ…<å…]†Î<gqç²E5<D<<<äi…æ�<»E31<D<<<SÛÊçÞ<»<K
<<àè†@i<<êÞ^m2006<jiæ<<<<<Ö<íéŠéñ†Ö]<†‘^ßÃÖ]æ<…æ^�]<àÛ–<<<<<sÚ^{ÞSÖ]<]„{â<†èç{Şj<z<G{Ö]æ<<<l„{}_<

<<<ý]<l^ßÛ–jÚ<…^fjÂ÷]<°Ãe<<<<<<<<<á_<g{«<G{Ö]<íèõ†×Ö<ğ]‚è‚ <š^è†Ö]<íÛÎ<»<ì‚ÛjÃ¹]<íéréi]4‰
<<<̂ â…^'c<»<íÛ¿ß¹]<ØÛÃi<z<<ç•<»<äqçiæñ<<<<̂ {ã¥]†eæ<^ãÊ]‚{â_<^ã<<<<<<<í{Ú�^ÏÖ]<í{×u†¹]<»<^ãjŞ{@Þ_æ<

<<êâæ<><V�^Â<ğ̂ éñ]„Æ<àÚa<êe†Â<<J<<<í{Ú�^ÏÖ]<í{×u†¹]<»<í{Û¿ß¹]<Ý^ãÚæ<Í]‚â_<sÚ^ÞSÖ]<�‚u<^ÛÒ<z
<<<íéßËÖ]<ØÛÃÖ]<sÚ]†eæ<l÷^¥æ<z<<<<<<<<<<sÚ]†e<íÃe…_<î×Â<í×u†¹]<å„â<»<íÛ¿ß¹]<ØÛÂ<ˆÒ†è<oé�æ

<êÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×Â<Í]‚âù]<ì�‚¦<íéŠéñ…V<
1I êñ]„ÇÖ]<àÚúÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J<
2I íéÛßj×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]†ÏËÖ]<àÚ<‚£]æ<íÚ]‚jŠ¹]<J 

3I êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ØÚ^ÓjÖ]æ<êŠ‰ö¹]<ÜÂ‚×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J 

4I ý]æ<l^Úç×ÃÛ×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]ð^’uJ 

<<<<<íÛ¿ß¹]<Ý^éÎ<^–è_<íÛã¹]<l]‚rjŠ¹]<àÚæ<<<<<<<<<<»<ê×fÏj{Š¹]<í{Û¿ß¹]<Ø{ÛÂ<l^ãqçÚ<�]‚Âde<
<<<<<<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<íéréi]4‰c<…^'cíÚ]‚jŠ¹]<àè‚ÏÃ×Ö<<°Ú�^ÏÖ]<<z<<]<‚Ãe<ÔÖƒæ<<^{â�^ÛjÂ

<<š^è†Ö]<íÛÎ<»<J<<<<<<íÛ¿ßÛ×Ö<ë„éËßjÖ]<‹×�]<àÚ<l^ãqç¹]<å„â<l‚ÛjÂ]æ<z<<<ì…]�ý]<Ì×Ò<ë„Ö]æ
^â�]‚Âde<íÚ^ÃÖ]<z<ÜÎ…<å…]†Î<gqç²E3<D<äi…æ�<»E32D<†è]SÊ<»<ì‚ÏÃß¹]<<K<½^fJ2008J<

<<<<<<<<<<<<<<<<í{Ú�^ÏÖ]<í{×u†¹]<»<í{Û¿ß¹]<íÖ^{‰…æ<í{èõ…<l^ãqç¹]<å„â<l�‚u<‚ÏÖæ<{Êæ<<<<<ä{f×Şji<^{Ú<Ð
<<<<ì‚ÛjÃ¹]<íéréi]4‰ý]<»<ØÛÃÖ]<l^é–jÏÚ<z]æ<<<<<<<<<<íé{Šéñ†Ö]<sÚ]S{Ö]æ<l÷^{�]<í{èõ†Ö]<l‚{ÛjÂ

<<<<<<̂ ãÊ]‚â_æ<í×u†¹]<å„â<»<íÛ¿ß¹]<ØÛÃÖ<íÃe…ù]<z<<<<<<<<<ë„{éËßjÖ]<sÚ^{ÞSÖ]æ<í{Ş¤]<^ãjßÛ{–i<^ÛÒ
<<†èçŞjÖíÛ¿ß¹]<J<<íèõ†Ö]<ðç•<»æ<z<<<<<<<<{éÛßjÖ]<�ç{ãq<Ðé{Šßiæ<Ü{Â�<»<í{Û¿ß¹]<íÖ^{‰…<l�‚{ <í

<<<<<<<<<<<<í{ŠÊ^ßÚæ<íÚ]‚j{ŠÚ<í{ée†Â<íÂ]…‡<±c<Ùç‘çÖ]<Øq_<àÚ<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<z<<<<Ø{Ú^ÓjÖ]<Ð{éÏ æ
<êÂ]…ˆÖ]<zêe†ÃÖ]<à'çÖ]<»<°éËè†Ö]æ<°Â…]ˆÛ×Ö<íé@éÃ¹]<Å^•æù]<°Š æJ<

<<<<<<Ý^Â<Ýç'†¤]<íÛÎ<…]†ÏÖ<ğ̂ ÏÊæ2006<z<<<<<<<êÂ^{Ûjq÷]æ<ë�^{’jÎ÷]<‹{×�]<l]…]†{Îæ<z<<k{Ú^Î
^ÞSÖ]æ<íŞ¤]<�]‚Âde<íÛ¿ß¹]íÛ¿ß¹]<†èçŞjÖ<ë„éËßjÖ]<sÚ<z<ë„éËßjÖ]<‹×�]<àÚ<‚ÛjÂc<ë„Ö]æ

<<<äi…æ�<»E30<D<<<SÛÊçÞ<»<K<<<êÞ^m<àè†@i2006<z<<<<<<<<»<í{éÚçÛÃÖ]<íéÃÛ¢]<àÚ<˜èçËi<î×Â<ð^ße
<^{{ãi…æ�E29<D<çè^{{Ú<»<K<…^{{èa2006<Jde<k{{Ú^Î<^{{ÛÒ<…^{{'c<»<í{{Û¿ß¹]<Ø{{ÛÂ<l^{{ãqçÚ<�]‚{{Â

<<<<Š¹]<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<íéréi]4‰c<<°Ú�^ÏÖ]<àè‚ÏÃ×Ö<íÚ]‚j<z<_<GÖ]æ<<<{×�]<àÚ<l‚ÛjÂ<‹
<íÛ¿ßÛ×Ö<ë„éËßjÖ]<z<<<<de<íÚ^ÃÖ]<ì…]�ý]<Ì×Ò<ë„Ö]<̂ â�]‚{Â<z<<<<<<ì…æ‚{Ö]<»<Ô{ÖƒæE32<D»<<<<†{è]SÊ<<K

<<½^fJ2008<J<<]<^Ú<gqç²æ<<<<<<<<l^{ãqçÚ<à{Ú<á^jÏémçÖ]<á^i^â<äi‚ÛjÂ<z<<<<<Íç{‰<í{Û¿ß¹]<Ø{ÛÂ<ád{Ê
<<<<<<<<ƒ<íéŠéñ…<sÚ]†e<íÃe…_<î×Â<íÚ�^ÏÖ]<í×u†¹]<»<ˆÒ†è<<<<ä{qçji<ì�‚{¦<ØÛÂ<l÷^¥æ<Í]‚â_<l]<

<<<<<<<ý]<Í]‚{âù]<Ð{éÏ <±c<Œ^‰ù]<»<íéréi]4{‰<z<<<<<<<<í{èçÛßjÖ]<^{ãi^ÞçÓÚ<„{éËßi<»<íÛâ^{Š¹]æ<z
<êÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×ÂæV 

1I êñ]„ÇÖ]<àÚúÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J<
2I †ÏËÖ]<àÚ<‚£]æ<íÚ]‚jŠ¹]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßj×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]J 
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3I <êŠ‰ö¹]<ÜÂ‚×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ØÚ^ÓjÖ]æJ 

4I ý]æ<l^Úç×ÃÛ×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞSÖ]l]ð^’uJ 

æ…^fjÂ^e<<<<<<ý]<„éËßi<»<ê‰^‰_<Ôè†J<íÛ¿ß¹]<íéréi]4‰<z<<<<<<<<êÚç{ÏÖ]<‚éÃ{’Ö]<î{×Â<ð]ç{‰
Õ4@¹]æ<z<<<]<‚éÃ’Ö]<î×Â<æ_<<<<ù]<Ùæ‚×Ö<äÚ‚Ïi<^Ú<Ùø}<àÚ<ë†ŞÏÖ<<<<<Y{Ê<Ü{Â�æ<l^Ú‚{}<à{Ú<ð^–Â

<<êŠ‰öÚæ<z<<<<<<rj{ŠÛ×Ö<í{fÒ]çÚ<íérãßÚ<kßfi<‚ÏÊ<<<<<<<<<<°Ú^{ÃÖ]<Ùø{}<l_†{'<G{Ö]<l]…ç{ŞjÖ]æ<l]‚
<<<<<<<<<<<ì4{Ë×Ö<Ø{qù]<íŞ{‰çjÚ<í{è…^'ý]<ð]ç{‰<^ã{×ÛÂ<¼{Ş}<�]‚Âc<‚ßÂ<°Ïe^ŠÖ]2009I2014<æ_<

<êÚ^ÃÖ<íèçßŠÖ]2009z<<<2010<J]<î×Â<íérãß¹]<å„â<ˆÓi†iæ<^ãi�‚u<GÖ]<íÃfŠÖ]<sÚ]SÖ]<…^fjÂ
íéréi]4‰ý]<z<<<<<<<l÷^{¥<à{Ú<äjßÛ–i<^ÚæE<<<í{éÂ†Ê<sÚ]†{e<D<<<l^{ÞçÓÚæ<<<<<<<⁄ð^{Âæ<æ_<ğ]…^{'c<í{èçÛßi

<í{{Ãe…ù]<íé{{Šéñ†Ö]<sÚ]S{{Ö]<^ãjßÛ{{–ji<G{{Ö]<í{{èçÛßjÖ]<l^{{ÞçÓ¹]æ<l÷^{{rÛ×Ö<ğ̂ {{Úˆ×Ú<ğ̂ {{éÖçc
Ðf‰<^ÛéÊ<ì…çÒ„¹]J 

<<<<<l^èçÖæù^e<Ð×Ãjè<^ÛéÊ<^Ú_<z<ß¹]<ádÊ<<<<<<ý]<äi�‚u<^²<^–è_<Ýˆj×i<Íç‰<íÛ¿<<<<à{Ú<íéréi]4{‰
l^{{èçÖæ_<z<ğ̂ Ë×{{‰<^{{ãéÖc<…^{{@¹]<l^{{òËÖ]æ<�è^{{Ã¹]<Ð{{Êæ<zæý]<í{{Ïémæ<»<�…æ<^{{¹<Ô{{Öƒíéréi]4{{‰<
ì‚ÛjÃ¹]<zGÖ]æ<i<ê×è<^Ú<<î×Â<“ßV 
< >_< l^Û¿ß¹]< å„â<ØÛÃi< áEÕ4@¹]< êe†ÃÖ]< ØÛÃÖ]< l^Š‰öÚ< ^ãe< ‚’Ïè< D<íÚð]çÚ<î×Â

<íèçßŠÖ]<ð]ç‰<^ã×ÛÂ<sÚ]†eæ<¼Ş}íéréi]4‰ý]<Í]‚â_<ÐéÏvjÖ<Øqù]<íŞ‰çjÚ<æ_<zù]<ÄÚ<„}
]< å„â< äi�‚u< ë„Ö]< l^èçÖæù]< _‚f²<l^ÞçÓ¹]æ< l÷^�]< °e< í×•^Ë¹]æ< …^éj}øÖ< íÏémçÖ

ì‚ÛjÃ¹]<^ãi^Þ‡]çÚ<^ãe<xÛŠi<GÖ]<íÞæ†¹]<àÚ<íq…‚e<íèçÛßjÖ]<z<ð^fÂ_<ð^–Âù]<Ùæ‚Ö]<ØéÛ <áæ�
íéÊ^•cJ> 

<<<<<�^f¹]æ<íÏe^ŠÖ]<l^éŞÃ¹]<å„â<ðç•<»æï<<<<̂ {ãßÂ<íÏnfß¹]<íérãß¹]æ<ð<z<<<<<í{Ú^ÃÖ]<ì…]�ý]<k{Ú^Î
^'ý]<íŞ¤]<Åæ†@Ú<�]‚Âde<ínÖ^nÖ]<íè…E2009<–<2014D<z<íéÖ^jÖ]<‹‰ù]<ÐÊæV 

<_I <l^ãqç¹]< äjßÛ–i< ^Ú< ÐÊæ< íÛ¿ß¹]< ØÛÃÖ< íÃe…ù]< íéŠéñ†Ö]< sÚ]SÖ]< ‚è‚ 
íÚ�^ÏÖ]<í×u†¹]<»<íÛ¿ß¹]<ØÛÃÖ<íéréi]4‰ý]J<

<hI êŠéñ…< sÚ^Þ†e< ØÓÖ< íÞçÓ¹]< l÷^�]< ‚è‚ < z<íéÂ†ËÖ]< sÚ]SÖ]< Ùø}< àÚ
íéréi]4‰þÖ< z< ^â�‚Âæ34ğ̂ ¥^Þ†e<ğ̂ éÂ†Ê<< z<íéréi]4‰þÖ<íéÂ†ËÖ]<sÚ]SÖ]<á_<ë_

<l�‚u< ^ÛÒ< ¼‰çj¹]< Øqù]< »< íÛ¿ßÛ×Ö< ØÛÂ< l÷^¥< íe^n²< lSjÂ_
ÔÖƒ<íéréi]4‰÷]J 

<tI <ØÛÂ<Ù^¥<ØÓÖ<íéÖ^jÖ]<†‘^ßÃÖ]<‚è‚ V 

I Ù^�]<»<ØÛÃÖ]<l]…SÚJ<
I ý]<Í]‚âù]<l]çßŠÖ]<Ùø}< ^ãÏéÏ <íè…^'ý]<íŞ¤]<Í‚ãjŠi<GÖ]<íéréi]4‰

kŠÖ]^ãéŞÇi<GÖ]<J 

I íè…^'ý]<íŞ¤]<ì4Ê<Ùø}<^ãÏéÏ <Í‚ãjŠ¹]<ì†J^f¹]<íèçÛßjÖ]<Í]‚âù]J 

I íéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]J 

I Ù^�]<»<ØÛÃ×Ö<YÚˆÖ]<ÐÊù]J 

I <í’’~j¹]<sÚ]SÖ]æ<l^Âæ†@¹]æ<íŞ@Þù]<„éËßjÖ<íeç×Ş¹]<íè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]
íèçßŠÖ]<¼Ş¤]<»<^ãq]…�c<Üjè<GÖ]J 
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<�I jÖ]< l^ÞçÓ¹]< ‚è‚ íèçÖæù]< l]ƒ< íèçÛß< z<sÚ]SÖ]< ‚è‚ < ^â…^'c< »< Üjè< GÖ]æ
<Øq_< Ùø}< ^èçß‰< ^â„éËßjÖ< ¼Ş¡< GÖ]< íŞ@Þù]< æ_< l^Âæ†@¹]< æ_< í’’~j¹]

íŞ‰çj¹]<íŞ¤]J 

<<<í{éÖ^¹]<í{éu^ßÖ]<àÚ<z<÷]<�<‚{ÏÊ<<<<<í{éŞéŞ~jÖ]<‚{Â]çÏÖ]æ<‹{‰ù]<í{ÂçÛr²<Ý]ˆ{jÖ<z<<íÊ^{•c
<<<<<¿ßÛ×Ö<íéÃè†@jÖ]<ìˆãqù]<àÂ<ì…�^’Ö]<l]…]†Ï×ÖíÛ<z<<<êÂ^{Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]<‹×�]æ<z<<^{ÛéÊ

<<<<<<<<<<<<<<<<í{éÂ†ËÖ]<^{â�çßeæ<íé{Šéñ†Ö]<^{ãe]çe_<î{×Â<í{Û¿ßÛ×Ö<íèçßŠÖ]<l^Þ‡]ç¹]<�…]çÚ<Äè‡çje<Ð×Ãjè<z
<êÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×Â<ÔÖƒæV<

I sÚ]SÖ]æ< íŞ@Þù]< ±c< íÞ‡]ç¹]< àÚ< SÒù]< ðˆ¢]< äéqçi< z<»< á‡]çjÖ]< ÐÏ¬< ^²æ
l^’’~¹]J<

I < àÂ<ØÏè<÷< ^Ú<“é’¡70< A<àÚ<íéÚçÏÖ]< íŞ@Þù]æ<sÚ]SÖ]<ØèçÛjÖ< íéÖ^¹]< �…]ç¹]
íÒ4@¹]æJ<

<<<<ì4{Ë×Ö<Øqù]<íŞ‰çjÚ<íè…^'ý]<íŞ~×Ö<íéÖ^¶ý]<<íè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]<È×fi2009I2014<
<<ç©25.3<<…÷æ�<áçé×Ú<<z<<<<<<<<<<ì4ËÖ]<å„â<Ùø}<íÛ¿ß¹]<ØÛÃÖ<íéŠéñ†Ö]<íÃe…ù]<sÚ]SÖ]<î×Â<íÂ‡çÚ

ØÛÂ<l^èçÖæ_<ÐÏ¬<ë„Ö]<çvßÖ]<î×Â»<íÛ¿ß¹]<ý]<äi�‚u<ë„Ö]<…^'ý]<íéréi]4‰J<<

<



 

 

 

 

 

 

 

 

��ام� ا
������: ا
��ء ا�ول 
 ا
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]<Øqù]<íŞ‰çjÚ<íè…^�ý]<íŞ¤<
<ì�Ë×Ö2009<–<2014<

<

<Ùæù]<ðˆ¢]<VíéŠéñ†Ö]<sÚ]"Ö]<
<

1Iêñ]„ÇÖ]<àÚúÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^Þ"Ö]<V< 
E<_D íéË×}<V<

<Ø{{nµ<<_<êñ]„{{ÇÖ]<à{{ÚúÖ<ê{{Šéñ†Ö]<sÚ^{{Þ�Ö]‚{{u<<<í{{èõ…<Ð{{éÏvjÖ<íé{{‰^‰ù]<ˆñ^{{Ò†Ö]<
c<<<<<<°Ú'^ÏÖ]<àè‚ÏÃ×Ö<íÚ]‚jŠ¹]<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<íéréi]1‰<2005I2025<<»<í×nÛj¹]<<V

<<<<<<Ð{éÏ <î×Â<ì…'^Î<H'…]ç¹]<Ý]‚~j‰]<»<íéÖ^Â<íè'^’jÎ]<ìð^ËÒ<l]ƒ<íée†Â<íÂ]…‡<±c<Ùç‘çÖ]
<<<<<<<<<<<<<<<ê{Â]…ˆÖ]<Å^{ŞÏÖ]<»<°×Ú^{Ã×Ö<íµ†ÓÖ]<ì^é£]<Øf‰<KÊçiæ<Hêe†ÃÖ]<àNçÖ]<»<êñ]„ÇÖ]<àÚù]<J

<<<<<<<<<<<<Ð{éÏvjÖ<ğ]…ç¦<ØÓRè<êŠéñ†Ö]<sÚ^Þ�Ö]<]„â<á_<àÂ<ğø–Ê<ÔÖƒæ<]‚{âù]<<<<<í{×èçN<íé{Šéñ†Ö]<Í
<þÖ<Øqù]íéréi]1‰<J<<<<<î{×Â<ì…‚ÏÖ]<ì'^è‡<î×Â<‚Â^Šè<êñ]„ÇÖ]<àÚúÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^Þ�Ö]<á_<ÔÖƒ

<<<<<<<<<<<<<<<<<<'…]ç{¹]<l^Ú]‚~j{‰]<»<ê×Ú^{ÓjÖ]<…ç{¿ß¹]<t^{ãjÞ]<à{Ú<àÓµæ<Há^ÓŠ×Ö<àÚû]<ð]„ÇÖ]<KÊçi
†ÃÖ]<íéËè†Ö]<l^ÃÛj_]<»<…]†Ïj‰÷]<ÐéÏ <î×Â<‚Â^Šè<^ÛÒ<Híée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]íéeJ<

<<<†}_<íéu^Þ<àÚæï<<<<<<<<<<<<à{Ú<ğ]Kf{Ò<ğ]…‚{Î<gÂçj{Šè<êñ]„{ÇÖ]<à{ÚúÖ<ê{Šéñ†Ö]<sÚ^{Þ�Ö]<ádÊ<H
<<<<<<<<<<<<<<<<<í{èçÛßjÖ]<l÷^{_]<»<íßÛ{–¹]<Õ1{R¹]<ê{e†ÃÖ]<ØÛÃÖ]<»<íèçÖæù]<l]ƒ<íèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]
<<<<<<<<<<<<l÷^{_]æ<HíéÖ^ÃÖ]<íèçÛßjÖ]<íé×Â^ËÖ]<l]ƒ<l÷^_]æ<Hêe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ØÚ^ÓjÖ]<l]…^Š¹<ì‡ˆÃ¹]

]]<ð]'úÖ<íÛÂ]‚Ö]<íèçÛßjÖý]<„éËßi<l^f×Şj²<ð^Êç×Ö<êŠ‰ö¹íéréi]1‰J<
<

E<hD ý]<Í]‚âù]íéréi]�‰V<
I <íÒ1RÚ<íée†Â<íéÂ]…‡<í‰^é‰<±c<Ùç‘çÖ]E{âK2JD 

I <àÚû]<ð]„ÇÖ]<KÊçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì'^è‡E{âK3JD 

I <íéËè†Ö]<l^ÃÛj_]<»<…]†Ïj‰÷]<ÐéÏ E{âK5JD 

E<tD ì†5^f¹]<íèçÛßjÖ]<Í]‚âù]V 

I ˆèˆÃið]„ÇÖ]<±c<Ùç‘çÖ]<l^Þ^ÓÚc<J<
I Õøãj‰øÖ<<íu^j¹]<êñ]„ÇÖ]<t^jÞý]<l^èçjŠÚ<íéÛßiJ 

I ð]„ÇÖ]<íÚø‰æ<íéÂçÞæ<ì'çq<°Š J<
I êñ]„ÇÖ]<t^jÞý]<ÐèçŠiæ<Äéß’i<†èçŞiæ<íéÛßiJ 

E<:D ý]<l÷^=]íèçÛßjÖ]<íéréi]�‰<<V 

I ý]<áæˆ~¹]<l^‰^é‰<ÐéŠßi<ð]„ÇÖ]<Ä×‰<àÚ<êréi]1‰E4K6DJ<
I ]<l^Þ^Ïi<†èçŞi<íéÓÛŠÖ]<ìæ†nÖE1K5DJ 

I <Ìè†Ö]<»<ØÛÃÖ]<”†Ê<‚éÖçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ˆèˆÃiE6K3JD 

I <íÂ]…ˆÖ]<»<†N^~¹]<àÚ<‚£]E6K4DJ 

I <íèçé£]<l^Þ^ÏjÖ]<†èçŞiE1K7<DJ 

I <Å]…ˆÖ]<…^Ç’Ö<íéÏèçŠjÖ]<l]…‚ÏÖ]<ˆèˆÃiE3K4<JD 

I <íéÂ…ˆ¹]<Ü¿ßÖ]æ<<íéÂ]…ˆÖ]<løÚ^Ã¹]<l^Þ^Ïi<†èçŞiE1K3JD 
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1I1¹]<l^‰^é‰<ÐéŠßi<ý]<áæˆ~<ð]„ÇÖ]<Ä×‰<àÚ<êréi]�‰E4K6VD<
 
E_<DíéË×}V 

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<»<íé{Šéñ†Ö]<í{éñ]„ÇÖ]<Ä×{ŠÖ]<à{Ú<‚{è‚ÃÖ]<à{Ú<êi]„{Ö]<ð^ËjÒ÷]<gŠÞ<š^Ëª÷<]†¿Þ
<<<<÷]<î×Â<'^ÛjÂ÷]æ<Híée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<<<<<<<<<“Ïß{Ö]<]„{â<‚{ŠÖ<t…^{¤]<àÚ<']Kj‰<z<d{Ê<<<<í{ée†ÃÖ]<Ùæ‚{Ö]<á

»<í{{‘^}<á^{{éuù]<˜{{Ãe<»<ì…‚{{’¹]<Ùæ‚{{Ö]<½çÇ{{–Ö<š†{{Ãji<íè'^{{’jÎ÷]<l]KÇj{{¹]<Ø{{¾<
<<ée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<íéñ]„ÇÖ]<Ä×ŠÖ]<ì…^Ÿæ<t^jÞc<î×Â<†möi<zÖ]<íé}^ß¹]æí<J<ð^ßfÖ<íq^£]<‡�è<^º

<c<áæˆ§<<<<<<<<<<<<<ô…]ç{ŞÖ]<l÷^u<»<äÚ]‚~j‰]<±c<…^’è<íéŠéñ†Ö]<íéñ]„ÇÖ]<Ä×ŠÖ]<àÚ<êe†Â<êréi]1‰
»<Ä×ŠÖ]<Ô×i<àÚ<šæ†Ã¹]<»<íòq^Ë¹]<l÷øj}÷]<àÚ<‚v×Ö<'çqæ<á_<gÞ^q<±c<Híée†ÃÖ]<Ñ]ç‰ù]<

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<»<Ø{–Ê_<íé×{•^Ëi<½æ†{�<î{×Â<Ùç{’£]<à{Ú<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<<àÓµ<Íç‰<áæˆ~¹]<]„â<ØnÚ
<<<<<<<<í{eç×Ş¹]<l^{éÛÓÖ]<Ü{ru<�ÓÖ<íréjÞ<íé¹^ÃÖ]<Ñ]ç‰ù]z<<<<<<à{Ú<í{ée†ÃÖ]<Ùæ‚{Ö]<àÓÛé{‰<^{º<
íéÂ^Û¢]<l^ÏË’Ö]<‚ÏÂ<àÂ<Ø–Ê_<…^Ã‰_<î×Â<Ùç’£]J<<

<
Eh<D<l]…"¹]<V<

I Ëª]<<<<<<<í{ÏŞß¹]<»<íé{Šéñ†Ö]<í{éñ]„ÇÖ]<Ä×ŠÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<»<êi]„Ö]<ð^ËjÒ÷]<gŠÞ<š^
íée†ÃÖ]J<

I ]½çÇ–ÖíéŠéñ†Ö]<íéñ]„ÇÖ]<Ä×Š×Ö<ì…‚’¹]<Ùæ‚Ö]<àÚ<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<^�<š†Ãji<zÖ]<J 

I c<l^Þæˆ~²<¾^Ëju÷]<Ì×Ò<Å^Ëi…]ë†ŞÏÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â<íéréi]1‰J 

 
E{q<Dý]<Í]‚âù]íéréi]�‰V<

I ‚ÏÖ]<ì'^è‡<àÚû]<ð]„ÇÖ]<KÊçi<î×Â<ì…E{âK3JD<
I <íéËè†Ö]<l^ÃÛj_]<»<…]†Ïj‰÷]<ÐéÏ E{âK5JD 

I <íÒ1RÚ<íée†Â<íéÂ]…‡<í‰^éŠÖ<Ùç‘çÖ]E{âK2JD 

 
E<:<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V 

I ý]<l^Þæˆ~¹]<ð^ße<l^‰^é‰<ÐéŠßi<<íè†ŞÏÖ]<íéréi]1‰E4K6KÙæù]<áçÓ¹]J<D<
<

E<{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<
I ]<…^ma<àÚ<‚£]íéñ]„ÇÖ]<Ä×ŠÖ]<àÚ<šæ†Ã¹]<»<íòq^Ë¹]<l÷øj}÷J<
I íéÂ^Û¢]<l^ÏË’Ö]<‚ÏÂ<î×Â<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<ì…‚Î<ì'^è‡J 

I íÛñø¹]<KÆ<íéq^jÞý]<Íæ†¿Ö]<Ùø}<íéñ]„ÇÖ]<Ä×ŠÖ]<íu^icJ 

 
E<æ<DEÚˆÖ]<ÐÊù]V<

I 2009<–<2012J 
<

E‡<Díè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]V<<
I <1035êÓè†Ú_<…÷æ'<ÌÖ_<J<
<
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1I2^Þ^Ïi<†èçŞi<<íéÓÛŠÖ]<ìæ†nÖ]<lE5K1VD<
<
E_<DíéË×}V 

<<<<<<<<<<<<<<Í†{q<»<í{×nÛjÚ<íéÓÛ{ŠÖ]<ìæ†{nÖ]<'…]çÚ<àÚ<í×ñ^â<l^éÞ^ÓÚde<êe†ÃÖ]<àNçÖ]<ÄjÛjè
<<<<äju^ŠÚ<È×fi<ë…^Î604<<<<̂’Úæ<Äe†Ú<1Úç×éÒ<ÌÖ_<è<<<<<<<<<<<^{�çN<…^{ãÞ_<»<Ø{nÛji<í{é×}]'<‚16.6<

<<u^ŠÚæ<H1Úç×éÒ<ÌÖ_í<<<<<È×fi<'æ‚‰æ<l^Þ]ˆ}<2.4<<<…^{jÓâ<áçé×Ú<<J<<<<]<†Ş{RÖ]<á_<÷c<<<à{Ú<�{Òù
<HêÓÛŠÖ]<t^jÞý]<Å^ŞÏÖ<íãqç¹]<l]…^Ûnj‰÷]<ÌÃ–Ö<ğ]†¿Þ<äÖøÇj‰]<†«<�<l^Þ^ÓÚý]<å„â
<<<<<ìæ†{{nÖ]<í{{éÛßi<Ù^{{¥<»<ð]ç{{‰<íÚ‚~j{{Š¹]<l^{{Þ^ÏjÖ]<êÞ‚{{i<æ<HíéÏèç{{ŠjÖ]<<ä{{jéße<ÌÃ{{•æ

<<<<<<‚é’Ö]<Ù^¥<»<æ_<HêÓÛŠÖ]<áæˆ~¹]æ<HíéÓÛŠÖ]<J<<<<<<<<<<<'…]ç{¹]<í{éq^jÞc<êÞ‚{i<±c<Ô{Öƒ<ï'_<‚Îæ
<<íéÓÛŠÖ]<<<<<<<<ê¹^ÃÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â<^ãi]K¿Þ<ÄÚ<íÞ…^Ï¹^e<êe†ÃÖ]<àNçÖ]<»<J<<<<<<†èç{ŞjÖ]<ád{Ê<ä{é×Âæ

<<<<<<<<<<<ğ̂ é‰^‰_<ğ]…æ'<gÃ×è<á_<àÓµ<íéÓÛŠÖ]<l]…^Ûnj‰÷]<ì'^è‡<gÞ^œ<êÓÛŠÖ]<t^jÞþÖ<�ÏjÖ]
íéÖ^Â<l÷‚Ã²<êe†ÃÖ]<àNçÖ]<»<Õ^�ù]<t^jÞc<ì'^è‡<»<J<�ÏjÖ]<†èçŞjÖ]<]„â<Üjè<á_<àÓµæ

<]<»<Ä‰çjÖ]æêÚçÏÖ]æ<ë†ŞÏÖ]<°èçjŠ¹]<î×Â<l]…^Ûnj‰÷<J<<<<<êÓÛ{ŠÖ]<áæˆ{~¹]<í{éÛßi<Ø{ÃÖæ
ìð^ËÓe<Õ1R¹]<êe†ÃÖ]<ØÛÃÖ]<^�<ï‚’jè<á_<àÓµ<zÖ]<l÷^_]<Üâ_<ï‚uc<‚Ãi<J<

<
E<h<Dl]…"¹]V 

I êe†ÃÖ]<àNçÖ]<»<ê×ÓÖ]<êÓÛŠÖ]<t^jÞý]<»<êñ^¹]<Å]…ˆj‰÷]<l^Ú^ã‰c<íè'æ‚¦<J<
I ¹]<l^Þ^ÏjÖ]<Ý]‚~j‰]<ÌÃ•êñ^¹]<Å]…ˆj‰÷]<½^RÞ<†èçŞjÖ<íf‰^ßJ<
I íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<»<íßÚ^ÓÖ]<'…]ç¹^e<ğ̂ ‰^éÎ<íÂ…ˆjŠ¹]<Øñ^’ËÖ]<íè'æ‚¦J 

I íf‰^ß¹]<ÍøÂù]æ<Õ^�ù]<íÃè…‡<î×Â<Ùç’£]<íeçÃ‘æ<†Êçi<Ý‚ÂJ 

I êËè†Ö]<¼‰çÖ]<»<ØÛÃÖ]<”†Ê<“ÏÞJ 

I êÓÛŠÖ]<Å]…ˆj‰÷]<Ù^¥<»<í×âö¹]<…']çÓÖ]<“ÏÞJ 

I <Ø{{éÃËjÖ<í{{q^£]<Ù^{{¥<»<í{{Þ^ÏjÖ]<Ø{{ÏÞæ<'^{{�…ý]æ<ê{{Û×ÃÖ]<o{{vfÖ]<'ç{{ãq<Ðé{{Šßiæ
<êñ^¹]<Å]…ˆj‰÷]J 

 
E<{q<Dý]<Í]‚âù]íéréi]�‰V 

I <àÚû]<ð]„ÇÖ]<KÊçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì'^è‡E{âK3JD<
I <íéËè†Ö]<l^ÃÛj_]<»<…]†Ïj‰÷]<ÐéÏ E{âK5JD<

 
E<:<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V<

I <êÓÛŠÖ]<Å]…ˆj‰÷]<»<ì…çŞ¹]<géÖ^‰ù]E1K5KoÖ^nÖ]<áçÓ¹]JD 

I <íé×}]‚Ö]<…^ãÞù]æ<l]KvfÖ]<»<‚é’Ö]<<géÖ^‰_<†èçŞiE1K5KêÞ^nÖ]<áçÓ¹]JD 

I <êÓÛŠÖ]<áæˆ~¹]<íéÛßi<l^Þ^Ïi<†èçŞiE1K5K‹Ú^¤]<áçÓ¹]JD 

I <Õ^�úÖ<¼éŠfÖ]<ˆéãrjÖ]æ<ÐèçŠjÖ]<géÖ^‰_<†èçŞiE1K5KÄe]†Ö]<áçÓ¹]JD<
<

E<{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<
I ÷]<àÚ<t^jÞý]<ì'^è‡êÓÛŠÖ]<Å]…ˆj‰J<
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I êÓÛŠÖ]<Å]…ˆj‰÷]<Ù^¥<»<'^�…ý]æ<êÛ×ÃÖ]<ovfÖ]<'çãq<ÐéŠßiæ<ˆèˆÃiJ<
I Ù^_]<]„â<»<íée†ÃÖ]<l]…‚ÏÖ]<ÄÊ…æ<ð^ßeJ 

I íéËè†Ö]<l^ÃÛj_]<íéÛßiJ 
<

Eæ<DEÚˆÖ]<ÐÊù]V<
I E2009I2014JD 

<
E<‡<Díè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]V<

I <1790…÷æ'<ÌÖ_<J<
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1I3Ö]<”†Ê<‚éÖçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ˆèˆÃi<<Ìè†Ö]<»<ØÛÃE6K3VD<
<

E_<DíéË×}V 
<<<<<<<<<<<<<<<<<<…]†Ïj{‰øÖ<^â‚{è‚ãjÖ<í{ée†ÃÖ]<í{ÏŞß¹]<ä{q]çi<z{Ö]<løÓ{R¹]<gÃ‘_<àÚ<íÖ^ŞfÖ]<‚Ãi

<<<<<<…]<àÚ<êÞ^Ãi<zÖ]<Ùæ‚Ö]<»<êÂ^Ûjq÷]<<<̂ ãéÊ<íÖ^ŞfÖ]<l÷‚ÃÚ<Å^Ëi<J<<c<o{éuæ<<<<<<<à{Ú<�{jÃi<í{Â]…ˆÖ]<á
<<<<<<<<<<¹]<»<Ø–Ê_<íéRéÃÚ<Íæ†¾<†ÊçjÖ<íréjÞ<HØÛÃÖ]<ïçÏÖ<ì'…^ŞÖ]<l^Â^ŞÏÖ]á‚<J<<<<<à{Ú<xf{‘_<‚{ÏÊ

<<<<<<<<<<l]'^{èˆÖ]<”^’jÚ]<î×Â<êÂ]…ˆÖ]<KÆæ<êÂ]…ˆÖ]<êËè†Ö]<Å^ŞÏÖ]<l]…‚Î<ˆèˆÃiæ<ÜéÂ‚i<ë…æ†–Ö]
<<<<<<<<<<<<<<<<…]†Ïj{‰]æ<íéÛßi<î×Â<‚Â^Šè<^²æ<á‚¹]<±c<^ãi†râ<àÚ<‚v×Ö<ÔÖƒæ<Hí×Ú^ÃÖ]<ïçÏÖ]<»<íèçßŠÖ]

íéËè†Ö]<l^ÃÛj_]J<
<

E<h<D<l]…"¹]<V<
I ]<±c<Ìè†Ö]<àÚ<ì†r�]<l÷‚ÃÚ<ì'^è‡íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<á‚¹J<
I °rjß¹]<…^Ç‘<Üé¿ßiæ<ÜÂ'<sÚ]†e<»<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<l]…‚Î<ˆèˆÃi<íéÛâ_J 

I êe†ÃÖ]<Ìè†Ö]<»<ØÛÃÖ]<”†Ê<í×Îæ<Ùç}‚Ö]<š^Ëª]J 

I <<<<<<<<<<<K{Ææ<í{éÂ]…‡<íè…^Ûnj‰]<l^Âæ†RÚ<íÚ^Îc<î×Â<”^¤]<Å^ŞÏÖ]<ÄérRjÖ<í‰^¹]<íq^£]
íéËè†Ö]<ÐN^ß¹]<»<íéÂ]…‡J 

I <<R¹]æ<sÚ]�Ö]<í×Î<<<<<<<<<<<š]†{Îý]<sÚ]†{eæ<êñ]„ÇÖ]<êÂ]…ˆÖ]<Äéß’jÖ]<†èçŞi<±c<íÊ'^�]<l^Âæ†
íée†ÃÖ]<íéËè†Ö]<ÐN^ß¹]<»<KÇ’Ö]<êËè†Ö]J 

 

E{q<Dý]<Í]‚âù]íéréi]�‰V 

I <àÚû]<ð]„ÇÖ]<KÊçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì'^è‡E{âK3JD<
I <íéËè†Ö]<l^ÃÛj_]<»<…]†Ïj‰÷]<ÐéÏ E{âK5JD 

<

E<:<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V<
I ¹]<íéÛßi<íŞ‰çj¹]æ<ìKÇ’Ö]<íéËè†Ö]<l^Âæ†RE6K3KÙæù]<áçÓ¹]JD<
I <†Ç’Ö]<êâ^ßj¹]æ<KÇ’Ö]<êËè†Ö]<š]†Îý]E6K3KêÞ^nÖ]<áçÓ¹]JD<
I <êñ]„ÇÖ]<êÂ]…ˆÖ]<Äéß’jÖ]E6K3KoÖ^nÖ]<áçÓ¹]JD 
 

E<{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V 

I <<<<<<<<<»<°Â…]ˆ{¹]<…^Ç‘<l^ÃÛj_<íéÛé¿ßjÖ]æ<íè'^’jÎ÷]æ<íéÂ^Ûjq÷]<Å^•æù]<°Š <
êe†ÃÖ]<Ìè†Ö]J<

I êe†ÃÖ]<Ìè†Ö]<»<íÖ^ŞfÖ]æ<†ÏËÖ]<íe…^¦<'çãq<»<íÛâ^Š¹]J 

I <<<<<<<<<<<<<<<<<»<¼{‰çj¹]æ<KÇ{’Ö]<°èçj{Š¹]<î{×Â<êñ]„{ÇÖ]<ê{Â]…ˆÖ]<Äéß{’jÖ]<ÄérRiæ<°Nçi
êe†ÃÖ]<Ìè†Ö]J 

 
Eæ<DEÚˆÖ]<ÐÊù]V 

I 2011<–<2014J 
<

E‡<Díè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]V<<
I <640êÓè†Ú_<…÷æ'<ÌÖ_<J 
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1I4<V<<~¹]<àÚ<‚£]<<<íÂ]…ˆÖ]<»<†�^E6K4VD<
 
E_<DíéË×}V<

<<<<<<<<<jÃiæ<H°ÏèøÖ]æ<†N^~¹]<àÚ<ì'‚ÃjÚ<Å]çÞ_<±c<ğ̂ ÚçÛÂ<íÂ]…ˆÖ]<š†Ãji<�<<<íée†ÃÖ]<íÂ…]ˆÖ]<
<<<<<ğ̂ •†Ãi<†nÒ_<”^}<ØÓRe<<†N^~Û×Ö<ï†}ù]<Ùæ‚Ö]<»<l^Â]…ˆÖ]<àÚ<^âKÇe<íÞ…^ÏÚ<J<<<Ü{â_<à{Úæ

<<<<<<<<<<<jÖ^e<í{Ï×Ãj¹]<<Ô{×i<íée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<^�<š†Ãji<zÖ]<†N^~¹]<<<<<<<<<í{réjÞ<ê{Â]…ˆÖ]<t^{jÞý]<»<l^{f×Ï
íéñ^eçÖ]<š]†Úù]æ<l^Êû^e<íe^‘ý]æ<íé}^ß¹]<<l]KÇj×Ö<J<àÚ<ÅçßÖ]<]„â<‚èˆèæ<íÂ]…ˆÖ]<á_<°ÏèøÖ]

<<Æ_<»<íée†ÃÖ]<<<<<<<<<ìKf{Ò<íq…‚e<…^ŞÚù]<^ãéÊ<g×Ïji<íè†ŞÚ<íÂ]…‡<<^ãf×<J<<<<í{Â]…ˆÖ]<š†{Ãji<^{ÛÒ
<<íèæ†¹]<<<<ØÒ^R¹]<àÚ<'‚ÃÖ<<<<<<ù]<˜{Ãe<»<å^é¹]<xRe<Ð×Ãji<á^{éu<z<<<<<<<<l^{Êû^e<íe^{‘ý]<à{Â<ø{–Ê<

š]†Úù]æ<J<<<<<<<<<<<<<<<<l^Úˆ×j{ŠÚ<…^Ã{‰_æ<í{éÂ]…ˆÖ]<l^{rjß¹]<…^Ã{‰_<l^{f×Ïi<íréjÞ<`Rßi<†N^§<Õ^ßâæ
<<<<<<ØnÚ<ï†}_<†N^§<±c<íÊ^•ý^e<]„â<HíéÂ]…ˆÖ]<Ùç}‚Ö]<»<l^f×Ïi<±c<ë'öè<^º<HêÂ]…ˆÖ]<t^jÞý]

<<<<<íéÞ]çé£]<á^ÃŞÏÖ]<^�<š†Ãji<zÖ]<Ô×i<Jæi<<<<<<<<<Ùç}'<»<ì‚è‚�<l^f×Ïi<±c<†N^~¹]<å„â<ØnÚ<ë'ö
íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<»<°Â…]ˆ¹]<àÚ<îÛ¿ÃÖ]<íéfÖ^ÇÖ]<áç×ÓRè<àè„Ö]<°Â…]ˆ¹]<…^Ç‘J<

<
Eh<D<l]…"¹]V<

I <zÖ]<†N^~¹]<àÚ<KnÓ×Ö<íée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<š†Ãi<†möi°Â…]ˆ¹]<…^Ç‘<Ùç}'<î×ÂJ <
I <<<<<<<<<<u<á^Û{–Ö<í{Â]…ˆÖ]<†N^§<àÚ<‚£]<Ü¿Þ<†èçŞi<íéÛâ_<<<<<<<<î{×Â<°Â…]ˆ{¹]<…^Ç{‘<Ùç{’

<<<<<<<<<<<<<<<<<à{Ú<ê{Â]…ˆÖ]<Å^{ŞÏÖ]<»<…^Ûnj{‰÷]<Äér{Riæ<á^Û{•æ<Híéu^Þ<àÚ<ØèçÛjÖ]<l^Ú‚}
ï†}_<íéu^ÞJ 

I <<<<<<<<<<<<<à{Ú<‚{£^e<í{Ï×Ãj¹]<l^{‰^éŠÖ]æ<íéŠ‰ö¹]<ØÒ^é�]æ<íéÃè†RjÖ]<l]ð]†qý]<ÌÃ•
íée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<»<†N^~¹]J 

I <<<<<<<<×Ïi<àÚ<‚£]æ<íéËè†Ö]<l^ÃÛj_]<»<…]†Ïj‰÷]<ÐéÏ <íéÛâ_<<<<<<í{éÂ…ˆ¹]<Ùç}‚{Ö]<l^{f
íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<»<íÂ]…ˆÖ]<†N^§<àÚ<‚£]<Ü¿Þ<†èçŞi<Ðè†N<àÂ<J 

 
E{q<Díéréi]�‰÷]<Í]‚âù]V 

I <íée†ÃÖ]<íéËè†Ö]<l^ÃÛj_]<»<…]†Ïj‰÷]<ÐéÏ E{âK5<JD<
I <àÚû]<ð]„ÇÖ]<KÊçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì'^è‡E{âK3<JD 

<<
E:<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V<

I ˆÖ]<…^Ã‰ù]<íÞ‡]çÚ<Ðè'^ß‘<íéÂ]…E6K4êÞ^nÖ]<áçÓ¹]<<JD<
I <íè‚Î^ÃjÖ]<íÂ]…ˆÖ]E6K4oÖ^nÖ]<áçÓ¹]<JD 

 
E{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<

I êÂ]…ˆÖ]<t^jÞý]<l^é×ÛÂ<»<°Â…]ˆ¹]<…^Ç‘<…]†Ûj‰]æ<…]†Ïj‰]<á^Û•J<
I <<<<<<<<í{éÂ…ˆ¹]<…^Ã{‰ù]<š^Ëª]<àÂ<íò�^ßÖ]<°Â…]ˆ¹]<…^Ç‘<^ããq]çè<zÖ]<†N^~¹]<<íéŞÇi

íè†ÃŠÖ]<l^f×ÏjÖ]æJ 

I £]<°rjß¹]<…^Ç’Ö<íéÂ…ˆ¹]<Ùç}‚Ö]<l^f×Ïi<àÚ<‚J<
I íÂ]…ˆÖ]<†N^§<àÚ<‚£]<Ü¿Þ<†èçŞjÖ<íéÏéŠßi<sÚ]†e<<J 
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I <íÛâ^{Š¹]<<<<Â]…ˆÖ]<l^Âæ†{R¹]æ<ê{Â]…ˆÖ]<…^Ûnj{{‰÷]<�^{ßÚ<°{Š <»<<{é<íÒ1{{R¹]<í
êe†ÃÖ]<àNçÖ^eJ 

 
Eæ<DEÚˆÖ]<ÐÊù]V 

I 2009<–<2014J< 
<

E‡<Díè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]V<<
I <<725Ú_<…÷æ'<ÌÖ_<êÓè†J<
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1I5<íèçé£]<l^Þ^ÏjÖ]<†èçŞi<E1K7JD<
E_<DíéË×}V 

<Ùø}< ê¹^ÃÖ]< ‚éÃ’Ö]< î×Â< íÂ…^ŠjÚ< l÷‚Ã²< íéÂ]…ˆÖ]< íèçé£]< l^Þ^ÏjÖ]< l…çŞi
ìK}ù]<íéßÚˆÖ]<ífÏ£]<JÄ‰]æ<Ñ^ŞÞ<î×Â<^ãi^ÏéfŞi<…^RjÞ]<ï'_<‚Îæ<<íÚ‚Ïj¹]<Ùæ‚Ö]<»<í‘^}æ<
< íéÚ^ßÖ]< Ùæ‚Ö]<˜Ãeæ–KÆ< ç´< l÷‚ÃÚ< ‡]†uc<±c<<àÂ< ğø–Ê< HêÂ]…ˆÖ]< t^jÞý]<»< íÎçfŠÚ<

pç×jÖ]< àÚ< íòéfÖ]< î×Â< ¾^Ë£]æ< íéÂ]…ˆÖ]< l^èæ^ÛéÓÖ]< Ý]‚~j‰]< l÷‚ÃÚ< Øé×Ïi< J<xjËèæ
<Ù^¥<»<�ÏjÖ]<†èçŞjÖ]l^Þ^ÏjÖ]<'…]ç¹]<Ý]‚~j‰]<»<KfÒ<KÇi<p]‚uý<íÃ‰]æ< ğ̂ Î^Êa<íèçé£]<

ğøfÏjŠÚ<êÂ]…ˆÖ]<t^jÞý]<ì'^è‡æ<íéÂ]…ˆÖ]< J<Í†ÃiæÏjÖ]íÞ^<Ý‚~jŠè<hç×‰_<^ãÞ_<î×Â<íèçé£]<
<íé£]<l^ßñ^ÓÖ]<äéÊEí×Ú^Ò<æ_<^ãßÚ<ð]ˆq_<D<l^i^fßÖ]<°Š <Í‚ãe<l^rjß¹]<†èç <æ_<'^«ý

íßéÃÚ<l^Ú]‚~j‰÷<íÏéÎ'<l^ßñ^Ò<†èçŞi<æ_<l^Þ]çé£]<æ_<J<l^Þ^ÏjÖ]<l^èçjŠÚ<îÞ'_<»<ÄÏèæ
cæ< ð^ÏjÞ]æ< ÄéÛŸæ< Hëçé£]< læ‡ù]< kéfni< l^é×ÛÂ< íèçé£]<àÚ< íßéÃÚ< l÷ø‰< t^jÞ

< ^Ûßée< H^èKjÓfÖ]i<ğ]…æ†Ú< Hl^Þ]çé£]æ<l^i^fßÖ]<»<íém]…çÖ]< í‰‚ß�]< ^ãi^èçjŠÚ<î×Â_<»<ÄÏ
< Híßqù]< ØÏÞæ< HírŠÞù]æ< íé×¤]< íÂ]…ˆeæ<í‰‚ß�]æ< HíéÞ]çé£]æ< íéi^fßÖ]<š]†Úù]<“é~Ri

íéÞ]çé£]<Ù^’Úù]<†èçŞjÖ<íém]…çÖ]< J<Ùˆi<�<Híée†ÃÖ]<Ùæ‚×Ö<ífŠßÖ^eæ<^éqçÖçßÓjÖ]<l^ÏéfŞi
Ðé•<Ñ^ŞÞ<î×Âæ<±æù]< ^ãi^è]‚e<»<íÂ]…ˆÖ]<»<íèçé£]< J<‚éÛŠjÖ]<l^ÏéfŞjÖ]< å„â<ØÛRiæ

<ëçé£]Eíè‚ÏÃÖ]<^èKjÓfÖ]<Ý]‚~j‰^e<DírŠÞù]<íÂ]…‡æ<J 
Eh<D<l]…"¹]V 

I ØèçÛjÖ]<ˆrÂæ<íÚ^Â<íË’e<íénvfÖ]<íéßfÖ]<ÌÃ•J< 

I <í’j~¹]æ<íéÂçßÖ]<íéÖ^Â<íénvfÖ]<…']çÓÖ]<“ÏÞ<»íèçé£]<l^Þ^ÏjÖ]J 

I íénvfÖ]<l^Š‰ö¹]æ<êÂ]…ˆÖ]<ovfÖ]<l^‰^é‰<ÌÃ•<J< 

I <<<<<<<<<<<<<'…]ç{¹]<íÚ]‚j{‰]<»<íÛâ^{Š¹]<î{×Â<ì…'^{ÏÖ]æ<í{éÊ^ÓÖ]<í{éßËÖ]<l]�{¤]<†Êç{i<Ý‚Â
íéÂ]…ˆÖ]J<

E{q<Díéréi]�‰÷]<Í]‚âù]V 

I <àÚû]<ð]„ÇÖ]<KÊçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì'^è‡E{âK3JD<
I †ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<'…]ç¹]<íÚ]‚j‰]<ÐéÏ <íéeE{âK4JD 

E<:<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V<
I <írŠÞù]<íÂ]…‡<l^Þ^ÏiE1K7Ùæù]<áçÓ¹]<JD<

E<{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<
I ð]„ÇÖ]<àÚ<‚èˆ¹]<KÊçiJ 

I t^jÞý]<ÌéÖ^Ói<Øé×Ïiæ<íéÂçßÖ]<°Š æ<íéÂ]…ˆÖ]<íéq^jÞý]<»<Å^Ëi…]J 

I íéÂ]…ˆÖ]<l^èæ^ÛéÓÖ]<Ý]‚~j‰]<l÷‚ÃÚ<Øé×ÏiJ 

I ]<àÚ<íòéfÖ]<î×Â<¾^Ë£]pç×jÖJ<
I íéÂ]…ˆÖ]<'…]ç¹]<íÚ]‚j‰]J<

Eæ<DEÚˆÖ]<ÐÊù]V<
I E<2009I2014JD<

E‡<Díè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]V<
I 459…÷æ'<ÌÖ_<J 
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1–6Ãi<ˆÖ]<…^Ç’Ö<íéÏèçŠjÖ]<l]…‚ÏÖ]<ˆèˆ…]<ÅE3K4VD<
<
E_<DíéË×}V<

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<†Ş{RÖ]<°rj{ß¹]<…^Ç{‘<Ø{nµ<o{éu<HìKÇ{’Ö]<Å…]ˆ{¹]<ì'^éŠe<íée†ÃÖ]<l^Â]…ˆÖ]<ÜŠji
<<…]ˆ¹]<àÚ<Ü¿Âù]<<<<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<Ü¿ÃÚ<»<°Â<J<<<<<<<<í{é×èçÛjÖ]æ<íéÏèç{ŠjÖ]<l]…‚{ÏÖ]<ÌÃ–Ö<ğ]†¿Þæ

<<<<<<<<<<<<<<<<<Ä{éfÖ<æ_<êi]„{Ö]<ð^ËjÒøÖ<^Úc<t^jÞý]<±c<g×Æù]<»<áçãrjè<ÜãÞdÊ<H°rjß¹]<àÚ<í¬†RÖ]<å„�
<<<<<<<<ífè†ÏÖ]<íé×�]<Ñ]ç‰ù]<àÚ<Ðé•<Ñ^ŞÞ<»<í×éò–Ö]<Üã–ñ]çÊ<J<<<<<{rjß¹]<ð÷öâ<¼fi†è<^Ú<ğ]…'^Þæç<á

<̂Ÿ<l^é×ÛÃe<<<<<<<<<í{Ú‚ÏjÚ<íéÃéß{’i<æ_<íè†è‚{’i<æ_<í{è…<J<<<<<<<<<<<l^{é×ÛÃÖ]<å„{â<á_<Ô{Öƒ<î{×Â<g{i†iæ
<<<<<<<<»<�{Ãè<^Ú<çâæ<HíéÂ]…ˆÖ]<Ä×Š×Ö<°Ãß’¹]æ<àè…‚’¹]æ<°rjß¹]<…^fÒ<àÚ<Øé×Î<'‚Ãe<kŞfi…]
<<<<<<<<<<<<<<<íe^rj{‰]<ÌÃ{•<Ü{m<à{Úæ<Hí{ée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<Ü¿ÃÚ<»<íéÂ]…ˆÖ]<íè†è‚’jÖ]<ì‚Â^ÏÖ]<Ðé•<ÄÎ]çÖ]

<<<]<l]KÇjÛ×Ö<ë†è‚’jÖ]<Å^ŞÏÖ]<<<<<<<<<<<<<<ä{qçe<íé{ŠÊ^ßjÖ]<ì…‚{ÏÖ]<ÌÃ{•<î{×Â<ëçŞßè<^Ú<çâæ<Híé¹^ÃÖ
Ý^Â<J<

<
E<h<D<l]…"¹]V<

I íéÏèçŠjÖ]æ<íéq^jÞý]<Üãi]…‚Î<ÄÊ†Ö<Å]…ˆÖ]<…^Ç‘<ÜéÂ‚i<±c<íq^£]J<
I Å]…ˆÖ]<…^Ç‘<Üé¿ßiæ<ÜÂ'<sÚ]†e<»<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<l]…‚Î<ˆèˆÃi<íéÛâ_J 

I <…^Ç’Ö<ì…çŞ¹]<íÞ^ÏjÖ]<ØÏÞæ<'^�…ý]<ÌénÓi<±c<íq^£]Å]…ˆÖ]J<
I íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<»<ÐèçŠjÖ]<Ù^¥<»<ì‚ñ]…<sÚ]†e<„éËßi<±c<íq^£]J 

 
E<{q<Dý]<Í]‚âù]íéréi]�‰V<

I <àÚû]<ð]„ÇÖ]<KÊçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì'^è‡E{âK3JD<
I <íéËè†Ö]<l^ÃÛj_]<»<…]†Ïj‰÷]<ÐéÏ E{âK5JD 

<
E<:<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V<

I ß¹]<…^Ç’Ö<íãqç¹]<íéÏèçŠjÖ]<l^Ú‚¤]<ÜéÂ‚i<°rjE3K4êÞ^nÖ]<áçÓ¹]<DJ 
<

E<{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<
I êe†ÃÖ]<àNçÖ]<»<Å]…ˆÖ]<…^Ç‘<Å^•æ_<Ðémçiæ<‚‘…J<
I <<Å]…ˆ{{Ö]<…^Ç{{‘<l^{{ÃÛj_<í{{éÛé¿ßjÖ]æ<íè'^{{’jÎ÷]æ<í{{éÂ^Ûjq÷]<Å^{{•æù]<°{{Š 

íÖ^ŞfÖ]æ<†ÏËÖ]<íe…^¦æJ<
I Å]…ˆÖ]<…^Ç‘<½^‰æ_<»<íéÏèçŠjÖ]<géÖ^‰ù]<†èçŞiJ 

I ]<íéÛßjÖ]<sÚ]†e<ÜÂ'êe†ÃÖ]<àNçÖ]<»<íéËè†ÖJ 

 
Eæ<DEÚˆÖ]<ÐÊù]V<

I E2009I2014JD<
E<‡<Díè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]V<

I <<<550…÷æ'<ÌÖ_<J 
<
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1I7<íéÂ…ˆ¹]<Ü¿ßÖ]æ<íéÂ]…ˆÖ]<løÚ^Ã¹]<l^Þ^Ïi<†èçŞi<E1K3VD<
<

E_<DíéË×}V<
<<<<<<ğ̂ Ú^Â<°Š¸<àÚ<†nÒ_<„ßÚ<êe†ÃÖ]<àNçÖ]<»<íéÂ]…ˆÖ]<íÖ`Š¹]<äq]çiz<<ì‚{è‚Â<l^è‚{ <z<

i<»<êi`<<<<<<<ì'†Ş{–¹]<íéÞ^Ó{ŠÖ]<ì'^{èˆÖ]æ<g{‰^ßjéÖ<t^{jÞý]<ì'^è‡<±c<íq^£]<^�æ_<z<<<ê{â<z{Ö]æ<
<<íé{{•…ù]<'…]ç{{¹]<š†{{Ãi<±c<ï'_<^{{º<Hí{{éÚ^ßÖ]<á]‚{{×fÖ]<»<í{{‘^}<ˆ{{Ò1i<í{{é¹^Â<í×Ó{{RÚ
<<<<<<í{éq^jÞý]æ<í{ée†ÃÖ]<í{éÂ]…ˆÖ]<géÖ^{‰ù]<Ì×¡<gfŠe<íéÊ]ˆßj‰]<íè†Re<l^‰…^ºæ<l^NçÇ–Ö

<<<<]<ìˆ{ãq_<ÌÃ•æ<íÚ‚~jŠ¹]<<<<<<<<<<<<å„{�<íÛé×{ŠÖ]<K{Æ<ì…]'ý]æ<í{é×èçÛjÖ]<…'^{’¹]æ<ê{Â]…ˆÖ]<'^{�…ý
<<<<<<<<<<<<<êÖ^{jÖ^eæ<ì‚�ù]æ<å^é¹]æ<ê•]…ù]<l^Ú]‚~j‰]<ìð^ËÒ<š^Ëª]<±c<íÃÛj¥<l'_<zÖ]<H'…]ç¹]

<<<í{éÂ]…ˆÖ]<^{ãjéq^jÞc<êÞ‚{i<J<<<<<<ê{{Â]…ˆÖ]<t^{jÞý]<géÖ^{‰_<†èç{{Şiæ<Ù]‚fj{‰]<ì…æ†{•<g{×Şjè<^{{º
<<<<<<Üéâ^ËÚ<ÄÚ<ÜrŠßè<^²<Híè‚é×ÏjÖ]<<<<<<<<<<<Ù^{}'cæ<ì†Êç{j¹]<í{éÂ]…ˆÖ]<'…]ç{¹]<íÃéfNæ<ínè‚£]<íÂ]…ˆÖ]

<<<<<<<<<»<l^{Þ^ÏjÖ]<å„�<Ø–Ê_<Ìé¾çiæ<íéÂ…ˆ¹]<Ü¿ßÖ]æ<íéÂ]…ˆÖ]<løÚ^Ã¹]<Ù^¥<»<íÚ‚ÏjÚ<l^Þ^Ïi
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<í{éÂ]…ˆÖ]<'…]ç{¹]<î{×Â<¾^{Ë£]æ<ð^{ŠÓÖ]æ<ð]„{ÇÖ]<à{Ú<t^jÞý]<ì'^èˆÖ<êÂ]…ˆÖ]<…^Ûnj‰÷]<Ù^¥

^ãjÚ]‚j‰]æJ<
 

Eh<D<l]…"¹]V<
I ]íéq^jÞý]<êÞ‚i<h^f‰_<àÚ<êâ<zÖ]<íè‚é×ÏjÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<géÖ^‰ù]<KéÇjÖ<íq^£J 

I íéÂ…ˆ¹]<Ü¿ßÖ]æ<íéÂ]…ˆÖ]<løÚ^Ã¹]<Ù^¥<»<íÚ‚ÏjÚ<l^Þ^Ïi<Ý]‚~j‰]<±c<íq^£]J<
I ínè‚£]<l^Þ^ÏjÖ]<ÄÚ<ÜrŠßi<íéÂ]…‡<í‰^é‰<Å^ficJ<
I <Üã×ãqæ<°Â…]ˆ¹]<ì�}<êÞ‚ie<íéÂ]…ˆÖ]<løÚ^Ã¹]<†èçŞi<íéÛâ`íéÂ…ˆ¹]<Ü¿ßÖ]æJ<
I íéq^jÞý]<ì'^è‡æ<t^jÞý]<ÌéÖ^Ói<Øé×ÏjÖ<íq^£]J<
I <<<<<<<<<<<<<'…]ç{¹]<íÚ]‚j{‰]<»<íÛâ^{Š¹]<î{×Â<ì…'^{ÏÖ]æ<í{éÊ^ÓÖ]<í{éßËÖ]<l]�{¤]<†Êç{i<Ý‚Â

íéÂ]…ˆÖ]J 
<

E{q<Dý]<Í]‚âù]íéréi]�‰V<
I <àÚû]<ð]„ÇÖ]<KÊçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì'^è‡E{â3JD 

I íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<'…]ç¹]<íÚ]‚j‰]<ÐéÏ E<{â4JD 
<

E:<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V<
I <<<<<<<<<<<<í{è‚é×ÏjÖ]<K{Æ<íÂ]…ˆÖ]<Ü¿Þ<k <íéÂ]…ˆÖ]<løÚ^Ã¹]<l^Þ^Ïi<†èçŞiE1K3<<<áç{Ó¹]<

‹Ú^¤]JD<
I <l^fßÖ]<íè^Îææ<l^Êû]<ívÊ^ÓÚE1K3êÞ^nÖ]<áçÓ¹]<<JD 

I <íÛé×ŠÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<l^‰…^Û¹]E1K3oÖ^nÖ]<áçÓ¹]<JD 

I <êÞ]çé£]<t^jÞý]<løÚ^ÃÚ<†èçŞiE1K3<áçÓ¹]<Œ'^ŠÖ]JD 

 
E<{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V 

I °Â…]ˆÛ×Ö<»^•c<Ø}'<ÐéÏ æ<ð]„ÇÖ]<àÚ<‚èˆ¹]<KÊçiJ<
I t^jÞý]<ÌéÖ^Ói<Øé×Ïiæ<íéÂçßÖ]<°Š æ<íéÂ]…ˆÖ]<íéq^jÞý]<»<Å^Ëi…]J 
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I ‚éÛŠjÖ]<l^é×ÛÃÖ<íf‰^ß¹]<‚éÂ]ç¹]æ<Ðñ]†ŞÖ]<‚è‚ J<
I <íÚ]‚j‰]]<Ý]‚~j‰ý<íéÂ]…ˆÖ]<'…]ç¹<»íËé¿Þ<íòéeJ 

 
Eæ<DEÚˆÖ]<ÐÊù]V<

I E<2011I2014JD 
<

E‡<Díè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]V<
I 600…÷æ'<ÌÖ_<<J<
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<
<

<
<

<
<ÜÎ…<ØÓ5E1D<


	� ا���ا��� ����
ا�������ت ا������ ���
��	� ا�

18%

31%

13%

8%

9%

10%

11%

��ا���� �� ��� ا���اء���'&�% ��$�$ت ا�"! ون ا �0/ی� ا��-$ن$ت ا��6/ی) ا�56 �� ا�"!$�4 �3 ا� را1) �0/ی� �-$ن$ت ا�+�وة ا�&"(�)

�9 ی  ا�-5رات ا��&/ی-�) ��8$ر ا� راع �0/ی� �-$ن$ت ا�"9$�>ت ا� را�1) وا�';: ا�" ر�1) >�9 ی  ا�-5رة �1@ �/��5 �3ص ا�9"< �3 ا��ی=

l]…÷æ‚Ö]<Í÷be<íÞ‡]ç¹] ÅçÛ¥ 
l÷^=] 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 l^’’~¹] 

<<<áæˆ{{~¹]<l^{{‰^é‰<Ðé{{Šßi
ð]„ÇÖ]<Ä×‰<àÚ<êréi]1‰÷] 260 245 260 270 0 0 1035 

<ìæ†{{{{nÖ]<l^{{{{Þ^Ïi<†èç{{{{Şi<
ÓÛŠÖ]íé 210 360 290 300 310 320 1790 

íÂ]…ˆÖ]<»<†N^~¹]<àÚ<‚£]< 
120 110 115 118 127 135 725 

íèçé£]<l^Þ^ÏjÖ]<†èçŞi 50 50 70 75 100 114 459 

<<<<íéÏèç{ŠjÖ]<l]…‚{ÏÖ]<ˆ{èˆÃi
Å]…ˆÖ]<…^Ç’Ö<60 110 74 75 120 111 550 

<<<løÚ^{{Ã¹]<l^{{Þ^Ïi<†èç{{Şi
íéÂ…ˆ¹]<Ü¿ßÖ]æ<íéÂ]…ˆÖ] 80 80 95 90 131 124 600 

<<‚{{éÖçi<î{{×Â<ì…‚{{ÏÖ]<ˆ{{èˆÃi
Ìè†Ö]<»<ØÛÃÖ]<”†Ê 0 0 75 75 240 250 640 

êÖ^¶ý] 780 955 979 1003 1028 1054 5799 

<ÜÎ…<Ùæ‚qE1D <
êñ]„ÇÖ]<àÚúÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^Þ"×Ö<íéÖ^¹]<<l^q^éju÷]<



 

 

 

 

 

 

 


�ام� وا
�� م" -2��

'��� ا
�را%�� ا(
 �����
��$�م� ا
  ا
��)
 ا
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2IêŠéñ†Ö]<sÚ^Þ�Ö]<<
†ÏËÖ]<àÚ<‚£]æ<íÚ]‚jŠ¹]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßj×Ö<<

<

E_DíéË×}<V<
<<<<<<êe†ÃÖ]<à	ç×Ö<íéÂ]…ˆÖ]<�…]ç¹]<ÅçßjiE<<<<íe†iæ<å^éÚæ<l^e^Ææ<êÂ]†Ú<àÚ<D<<Íøj}^e<Ì×j¡æ

<<<<<<<<<<<<<<<<<l^{‰…^Û¹]<ð]†{q<àè‚è‚{+<…çâ‚{iæ<“×Ïj{Ö<š†{Ãjiæ<Hì‚ñ^{ŠÖ]<íéÊ]†Ç¢]<Ð	^ß¹]æ<l^òéfÖ]
<<Ü‰]çÚæ<íò	^¤]<íè†<fÖ]<<<<<<<<íé•^¹]<�çÏÃÖ]<Ùø}<íÏŞß¹]<^ãe<l†m`i<CÖ]<Í^Ë¢]<<J<<<Åç{ßjÖ]<ä{q]çèæ

<<<<<<<<<<<<<<<<HÙøÇj{‰÷]<ðç{ŠÖ<í{réjÞ<å…çâ‚{iæ<äÃq]†i<gfŠe<ï†}_<l]‚è‚ãi<íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<ëçé£]
<<<<<<<<<<<<<<<<<<å†èç{Şiæ<ä{jéÛßiæ<ğ̂ {éÞçÞ^Î<ä{jè^·<gqçj{Šè<^{º<Hï†{}_<…^ŞÎ_æ<l^Ò†+<U^’Ö<äÞ]‚ÏÊæ

<<<<ée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<U^’Ö<äé×Â<¾^Ë£]æ<<<<<<<˜{Ãe<à{Ú<í{éñ^¹]<ð^{éuù]æ<íéÓÛŠÖ]<ìæ†nÖ]<çrßi<÷æHí
<<<<<<<<<<<<l^Ãè†{<jÖ]<»<“{ÏÞæ<�…]ç{¹]<å„{^<‚é{+†Ö]<_Æ<ÙøÇj‰÷]<gfŠe<š]†ÏÞ÷]æ<…çâ‚jÖ]<†â^¿Ú

^ãjéÛßiæ<^ãjè^Ûa<í‘^¤]J<
<<<<<^{ãßÚ_<Ð{éÏvjÖ<í{ée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<^ããq]çi<CÖ]<ì_fÓÖ]<l^è‚vjÖ]æ<Íæ†¿Ö]<å„â<Ø¾<»æ

<<â�…]çÚ<íéÛßiæ<êñ]„ÇÖ]<<<<<<<<<<<<<<<<Ù„{e<í{ée†ÃÖ]<Ùæ‚{Ö]<î{×Â<Üj{vjè<äÞdÊ<<^ãjÚ]‚j‰]<á^Û•æ<íéÃéfŞÖ]<^
<<<<<íÚø‰<î×Â<¾^Ë£]æ<†v’jÖ]æ<pç×jÖ]æ<…çâ‚jÖ]<àÚ<^ãjè^Û£<ÐéŠßjÖ]æ<áæ^ÃjÖ]æ<�çã¢]<ØÒ

íÏŞß¹]<ØÚ^Ò<î×Â<íòéfÖ]J<
<

E<h<Dý]<Í]‚âù]íéréi]*‰V<
I <íéËè†Ö]<l^ÃÛjj]<»<…]†Ïj‰÷]<ÐéÏ <íée†ÃÖ]E{âK5JD 

I ]<ÐéÏ íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<�…]ç¹]<íÚ]‚j‰<E{âK4DJ<
I ¿ßÚ<àÚ<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<�…]ç¹]<Ý]‚~j‰]ç<ê×Ú^Ói<…E{âK3<JD 

I <àÚû]<ð]„ÇÖ]<_Êçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì�^è‡E{âK3JD<
<

E<{q<DíèçÛßjÖ]<Í]‚âù]V<
I íéÓÛŠÖ]<ìæ†nÖ]æ<êÂ]†¹]æ<l^e^ÇÖ]æ<ê•]…ù]æ<íéñ^¹]<�…]ç¹]<íéÛßiæ<ì…]�c<°Š J<
I ç¹]<íè^·íèsÖ]<ì^é£]æ<êÂ]…ˆÖ]<ëçé£]<ÅçßjÖ]æ<íém]…çÖ]<�…]J 
I <<t^jÞý]<î×Â<íéf×ŠÖ]<^â…^ma<àÚ<‚£]æ<ê}^ß¹]<_ÇjÖ]<ì†â^¾<‚‘…æ<†v’jÖ]<ívÊ^ÓÚ

êÂ]…ˆÖ]J 
I <<<<<<<<<<<<<<<<<<»<ì_†{¹]<íÒ…^{<Ú<ˆ{èˆÃiæ<í{éËè†Ö]<l^{ÃÛjj]<»<†{ÏËÖ]<àÚ<‚£]æ<Ìè†Ö]<†èçŞi

íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]J 
 
E0<Dý]<l÷^3]Ö]<íéréi]*‰íèçÛßjV<

I <êe†ÃÖ]<Ìè†Ö]<»<†ÏËÖ]<l÷‚ÃÚ<àÚ<ÌéË~jÖ]E6K1JD 
I <íéñ^¹]<�…]çÛ×Ö<í×Ú^Ój¹]<ì…]�ý]E7K4JD<
I <íÞ^ÏjÖ]<ØÏÞæ<íéÂ]…ˆÖ]<pçvfÖ]<l^‰^é‰<ÐéŠßiE4K2<JD<
I <íém]…çÖ]<Ùç‘ù]æ<�…]ç¹]<î×Â<¾^Ë£]E7K3JD<
I <íée^ÇÖ]æ<íèçÂ†Ö]<�…]ç¹]<ì…]�c<Üé¿ßiE7K5JD<
I <íèçé£]<l^Þ^ÏjÖ]<†èçŞiE1K7<JD<
I <íéÂ…ˆ¹]<Ü¿ßÖ]æ<íéÂ]…ˆÖ]<løÚ^Ã¹]<l^Þ^Ïi<†èçŞiE1K3JD<
I <å^é¹]<�…]çÚ<l^Þ^Ïi<†èçŞiE1K1<JD 
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2I1<êe†ÃÖ]<Ìè†Ö]<»<†ÏËÖ]<l÷‚ÃÚ<àÚ<ÌéË~jÖ]<E1K6VD<
 

E_<DíéË×}V<
<Hì_Ç’Ö]< íéÂ]…ˆÖ]< l]‡^é£]< ]æƒ< Híée†ÃÖ]< Ùæ‚Ö]< Ü¿ÃÚ< Í^è…_< »< ð]†ÏËÖ]< íòÊ< Ü–i

< Ù^ÛÃÖ]æ< H°Ú‚Ã¹]æí•…^ÃÖ]< Ù^ÛÂù]< ]æƒ< °éÂ]…ˆÖ]< Jiæj<ÍçË‘< »< †ÏËÖ]< l÷^u< ê<Ë
<Hð^ŠßÖ]< ^^çÃi<CÖ]<†‰ù]<»<†ÏËÖ]<ífŠÞ<ÄËi†i<^ÛÒ<H°éÚù]æ<HŒ…]‚¹]<àÚ<°e†Šj¹]ğ̂–è_æ<

<‚Îæ< Híè�æ‚£]æ< íéñ^ßÖ]< Ð	^ß¹]< »< ÔÖ„Òæ< Hğ̂ éòée< ì…çâ‚j¹]æ< ínè‚£]< Ð	^ß¹]< »< ÄËi†i
^èçjŠÚ<î×Â_<±c<†ÏËÖ]<Ø’èïsÓÖ]<á‚¹]æ<Ü‘]çÃÖ]<àÂ<ğ]‚Ãe<†nÒù]<Ð	^ß¹]<˜Ãe<»<äi<J

<ˆééÛjÖ]<†â^¿Ú<àÚ<‚èˆ¹]<íréjÞ<‚è]ˆjè<^^<»]†Ç¢]<ˆéÒ}Ö]<á_<ğ̂–è_<†ÏËÖ]<ì†â^¾<xÚøÚ<àÚæ
êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]<ˆévjÖ]æ<J 

æ�<»<êËè†Ö]<†ÏËÖ]<ÜééÏi<Ùçu<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßj×Ö<êÖæ‚Ö]<Ñæ‚ß’Ö]<†è†Ïi<…^+_<‚Îæ<]„â<Ù
< Ý^Â< ^éÏè†Ê_< Ù^�æ<îÞ�ù]< Ñ†<Ö]2003<»< ð]†ÏËÖ]< �‚Â<êÖ^¶c< á_<±c<Cßm]<íÖæ�< ì†<Â<

<êÖ]çu<È×e<íée†Â78.6<êÖ]çu<áç×nµ<HíÛŠÞ<áçé×Ú<35.1<A<HÙæ‚Ö]<Ô×i<á^Ó‰<êÖ^¶c<àÚ
< Üãßée<àÚ52.1<êÖ]çu<áç×nµ<íéËè†Ö]<Ð	^ß¹]<»<áç<éÃè<_ÏÊ<áçé×Ú<44.6< A<êÖ^¶c<àÚ

çuæ<HÌè†Ö]<á^Ó‰<êÖ]66.3<A†–£]æ<Ìè†Ö]<»<ð]†ÏËÖ]<í×¶<àÚ<J<»<†ÏËÖ]<h^f‰_<Åçßjiæ
<HêÂ]…ˆÖ]<ÙøÇj‰÷]<½^´_æ<êÞ^ÓŠÖ]<¼Ç–Ö]<h^f‰ù]<å„â<àÛÊ< Híée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<°e<Ìè†Ö]

êÂ^Ûjq÷]<ÅçßÖ]<»<ˆè^ÛjÖ]æ<HêòéfÖ]<…çâ‚jÖ]æ<íéÃéfŞÖ]<�…]ç¹]<ì‚Â^Î<ÌÃ•æJ<
<

Eh<D<l]…�¹]<V 
I l^èçjŠÚ<ÌÃ•æ<š^Ëª]êe†ÃÖ]<Ìè†Ö]<»<°Â…]ˆ¹]<…^Ç‘<Ùç}�<J 
I <<<<„éËßiæ<�]‚Âc<íéÛâ_¹]<æ<l^Âæ†<Ö]<<<<<<<<<»<íé{<éÃ¹]<Ù]ç{uù]<°{Švje<í×éËÓÖ]<sÚ]s

Ð	^ß¹]<Ô×i<J<
I °Â…]ˆ¹]<…^Ç’Ö<íè�^’jÎ÷]æ<íéÂ^Ûjq÷]<Å^•æù]<°Š <íéÛâ_J 
I íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<í×rÂ<ÄÊ�<»<ÜãjÛâ^ŠÚ<ì�^è‡<î×Â<°Â…]ˆ¹]<Äér<i<ì…æ†•J 

 

E{q<Dù]ý]<Í]‚âíéréi]*‰V<
I <íéËè†Ö]<l^ÃÛjj]<»<…]†Ïj‰÷]<ÐéÏ <íée†ÃÖ]E{âK5JD 

<

E<0<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V<
I <êÂ^Ûjq÷]<á^Úù]<l^‰^é‰E6K1<êÞ^nÖ]<áçÓ¹]<JD 
I <†ÏËÖ]<àÚ<‚£]<l^‰]…�æ<pçaE6K1oÖ^nÖ]<áçÓ¹]<DJ<

 

E<{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<
I <<<<<]<…^Ç{’Ö<í{éq^jÞý]<Å^{•æù]<°Š <<<<<<<ÜãÊæ†{¾<°{Š <î{×Â<‚Â^{Šè<^{²<°Â…]ˆ{¹

íé<éÃ¹]J<
I êe†ÃÖ]<Ìè†Ö]<»<°Â…]ˆ¹]<…^Ç‘<Ùç}�<ì�^è‡J<
I êe†ÃÖ]<Ìè†Ö]<»<ð]„ÇÖ]<t^jÞc<ì�^è‡J<
I I<°ŠvjÖ<íéÂ…ˆ¹]<Ü¿ßÖ]<†èçŞi<Ìè†Ö]<Å^•æ_íè�^’jÎ÷]æ<íéÂ^Ûjq÷]<J<
I ËÖ]<ívÊ^Ó²<í×’j¹]<sÚ]sÖ]<»<í×Ú^ÃÖ]<íéßËÖ]<…�]çÓÖ]<l]…‚Î<°Š †ÏJ 

<

Eæ<D;ÚˆÖ]<ÐÊù]V 
I E<2009I2014JD<

E‡<Díè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]V<
I 1695êÓè†Ú_<…÷æ�<ÌÖ_<<
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2I2<íéñ^¹]<0…]çÛ×Ö<í×Ú^Ój¹]<ì…]0ý]<<E4K7VD<
<

E_<DíéË×}V<
<<<<<<<<<Ñø	ý]<î×Â<^ãÛâ_<Øe<Híée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]æ<íéÃéfŞÖ]<�…]ç¹]<Üâ_<àÚ<sjÃi<å^é¹]<áù<ğ]†¿Þ<J

<<<<sÚ^ÞsÖ]<]„â<t]…�c<�<‚ÏÊ<<<êÂ†ËÖ]<–<<<<<<<<‚£]æ<íÚ]‚jŠ¹]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßj×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^ÞsÖ]<àÛ•<
<<<<<<<<<<<<<<<<<í{Ë×j~¹]<^ãi^Ú]‚~j{‰]<s{Â<í{éñ^¹]<�…]ç¹]<àÚ<ì�^Ëj‰÷]<Üé¿Ãje<sÚ^ÞsÖ]<]„â<Üjãèæ<H†ÏËÖ]<àÚ

<<íéÂ]…ˆÖ]<_Ææ<íéÂ]…ˆÖ]<J<<<<<<<<<<<<<<<<�…]ç{¹]<š†{Â<ì�^{èˆÖ<í{×è‚e<Øñ^{‰æ<Õ^{ßâ<Hå^{é¹]<š†Â<gÞ^q<î×ÃÊ
<]<^â…�^’Ú<àÚ<íéñ^¹]íË×j~¹zæ<c<<»<å^{éÛ×Ö<ì‚è‚Â<l^Ú]‚~j‰]<Õ^ßâ<å^é¹]<î×Â<g×ŞÖ]<gÞ^q<±

<<<í{{éÞ‚¹]<l^Ú]‚~j{{‰÷]æ<h†{{<Ö]æ<íu^é{{ŠÖ]æ<íÂ^ß{{’Ö]æ<í{{Â]…ˆÖ]z<<Õ^{{ßâ<í{{Â]…ˆÖ]<»<î{{juæ<
<<<<<<<<<<<<<<<<<<]„{Óâæ<Hð]„{ÇÖ]<Øé{‘^¦<t^{jÞc<æ_<íè†è‚{’jÖ]<Øé{‘^�]<t^jÞc<»<ð]ç‰<í×è‚e<l^Ú]‚~j‰]

<<<<Ò<å^éÛ×Ö<í×è‚fÖ]<l^Ú]‚~j‰÷]<�‚Ãji<<<<<<<í{éñ^¹]<�…]ç¹]<ì�^èˆÖ<í×è‚fÖ]<Øñ^‰çÖ]<�‚Ãji<^Û<J<<î{×Âæ
<<<<<<<ì…]�c<»<ê×Ú^ÓjÖ]<sãß¹]<Å^fic<Üã¹]<àÚ<ÔÖƒ<<<<<<<̂ e<k{‘æ_<ë„Ö]<sãß¹]<çâæ<Hå^é¹]<<<<l^{Š‰ö¹]<ä{Â^fi

<<<<<<<<<<…^{fjÂ÷]<»<„{}`è<ë„{Ö]<ç{âæ<HíÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]<_‚fÚ<…çã¾<‚Ãe<^Ûé‰÷<Hå^é¹^e<íéßÃ¹]<íéÖæ‚Ö]
<<<̂ é¹]<Ý]‚~j‰]<¼ÏÊ<‹éÖ<<<<<<<<<<<<<<<<<<]„{â<<Ý]‚~j{‰]<»<í{éiû]<Ù^{éqù]<Ð{u<ğ̂–è_<^´cæ<H†•^£]<kÎçÖ]<»<å

<…�^ßÖ]<�…ç¹]z<<<<<<<<<<<<^ãé×Â<g×ŞÖ]æ<å^é¹]<š†Â<�Þ^q<î×Â<íéñ^¹]<�…]çÛ×Ö<í×Ú^Ój¹]<ì…]�ý]<†’jÏi<÷æ<
<<<<<<<<<<<<<<<<í{Ûñ^ÏÖ]<l^{Š‰ö¹]<l^{‘^’j}]<»<Ø{Ú^ÓjÖ]<±c<ğ̂ {–è_<‚j³<^´cæ<HíË×j~¹]<l^Ú]‚~j‰øÖ

<„éËßiæ<å^é¹]<î×ÂíÂç•ç¹]<íéñ^¹]<l^‰^éŠÖ]J<
<

E<h<D<l]…�¹]<V 

I <<<<<<<<<<<<<<<<<Å^{ŞÎ<»<ê{Š‰ö¹]<Ø{×¤]<äqæ_<àÚ<_nÒ<±c<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<»<àâ]†Ö]<ÄÎ]çÖ]<_<è
<<<<<<<<<<<<î×Â<íÛñ^ÏÖ]<l^Š‰ö¹]<l^‘^’j}]<ØÚ^Ói<Ý‚Â<æ_<…]†Ói<æ_<h…^–i<gfŠe<å^é¹]

<<<<<<<<<<j{¡<í{ée†ÃÖ]<Ùæ‚{Ö]<»<í{Â]…ˆÖ]<l]…]‡æ<á_<Ô{Öƒ<î{×Â<í{×nÚù]<àÚæ<Hå^é¹]<<g{Þ^œ<“
<<<<<íÂ]…ˆÖ]<»<å^é¹]<Ý]‚~j‰]Eë†×ÖD<<<<<<<<<<<<š†{ÃÖ]<g{Þ^œ<í{éñ^¹]<�…]ç{¹]<ì…]‡æ<“j¡<^Ûßée<H

íéŠéñ†Ö]<l]çßÏÖ]<îju<å^é¹]<Øé‘çiæ<J 

I <<<<<<<<<<<<<<Å^{fic<á_<ï†{}_<ì…^{fÃe<�{Ãè<^{Ú<ç{âæ<HÝ^{Â<ä{qçe<å^é¹]<Ý]‚~j‰]<ìð^ËÒ<š^Ëª]
Ú<ïç’ÏÖ]<ì�^Ëj‰÷]<±c<ë�öè<íéñ^¹]<�…]çÛ×Ö<í×Ú^Ój¹]<ì…]�ý]^ãßJ 

I <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<í{éñ^¹]<š]ç{uù]<Ù^{¥<»<í{ée†ÃÖ]<…^{ŞÎù]<°{e<Ðé{ŠßjÖ^e<Ð{×Ãjè<^{ÛéÊ<…ç’ÏÖ]<
íÒ}<¹]J 

I <<<<<<<<<<<<<^{ãju^ic<ÌéÖ^{Ói<»<íÒ…^{<Û×Ö<å^é¹]<êÚ‚~jŠÚ<íÒ…^<¹<í‰^é‰<|ç•æ<Ý‚Â
<<<<<<<<<Ð{éÏ <±c<îÃ{Šè<ë„{Ö]æ<í{éÖæ‚Ö]<l^{Š‰ö¹]<à{Ú<‚{è‚ÃÖ]<äe<ë�^ßi<ë„Ö]<_‚f¹]<çâæ

Ö]<�…ç¹]<]„^<‚é+†Ö]<Ý]‚~j‰÷]…�^ßJ 
<

E<{q<Dù]ý]<Í]‚âíéréi]*‰V<
I íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<�…]ç¹]<íÚ]‚j‰]<ÐéÏ <E{âK4DJ 

<
E<0<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V<

I <^ãju^ic<ÌéÖ^Ói<»<å^é¹]<êÚ‚~jŠÚ<íÒ…^<Ú<l^‰^é‰E7K4Ùæù]<áçÓ¹]<<<JD 
<
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E<{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V 

I Ö]<»<å^é¹]<Ý]‚~j‰]<Ù^¥<»<°×Ú^ÃÖ]<°éßËÖ]<ìð^ËÒ<ÄÊ…íÂ]…ˆJ<
I ë†Ö]<å^éÚ<ì…]�c<°ŠvjÖ<l^u}ÏÚæ<¼Ş}J 
I å^é¹]<íu^ic<íË×Ói<�]�}‰]<í‰^é‰<ÐéfŞi<»<å^é¹]<êÚ‚~jŠÚ<íÒ…^<ÚJ<
I å^é¹]<Ý]‚~j‰]<‚é+†i<íÊ^Ïm<†<Þæ<ínè‚u<l^Þ^Ïi<°	çiæ<Ù^}�cJ<
I <<<<<<<<<<<<<<<Ä{•ææ<Ùæ‚{Ö]<°{e<íÒ}{<¹]<íéÊç¢]<íéñ^¹]<š]çuù]<íÚ]‚j‰]<á`{<e<…ç’i<Ä•æ

»<l^u}ÏÚæ<l^é‘çiÙ^j]<]„â<J 
I íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<°e<íÒ}<¹]æ<íò	^<j¹]<å^é¹]<íéÛÒæ<<íéÂçÞ<î×Â<¾^Ë£]J 

<
Eæ<D;ÚˆÖ]<ÐÊù]V 

I 2009I2014J 
 

E<‡<Díè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]<
I 550…÷æ�<ÌÖ_<J 
<
<
<
<
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2I3<íÞ^ÏjÖ]<ØÏÞæ<íéÂ]…ˆÖ]<pçvfÖ]<l^‰^é‰<ÐéŠßi<E4K2V<D<
<

E_<D<íéË×}<V<
Ò<àÚ<êÂ]…ˆÖ]<ovfÖ]<íéÛâ_<Äfßi<oéu<HíÂ]…ˆÖ]<»<�ÏjÖ]<Ý‚Ïj×Ö<ê‰^‰ù]<…‚’¹]<äÞç

íé‰_†Ö]< íéÂ]…ˆÖ]< íéÛßjÖ]<l]ˆÓi†Ú< Üâ_<àÚ<sjÃè< J<äjÃéf	<gŠa<êÂ]…ˆÖ]<ovfÖ]< á_< ^²æ
<ğ]…‚ÏÚ< ğ̂ ÛÂ�<g×Şjè<]„â<ádÊ<HìˆéÛjÚ<íè†<e<…�]çÒ<å�çÏiæ<Hğ]†ÛjŠÚæ< ğ̂ eæõ�< ğøÛÂ<g×Şjè

<íÊ^•ý^e<H”^¤]<Å^ŞÏÖ]<l^Š‰öÚæ<l^ÚçÓ£]<àÚçã¢]<ÐéŠßi<±cøÖ<Ùæ‚Ö]<°e<�<ì�^Ëj‰
<ÔÖƒ< áù< Hì�‚¦<l÷^¥< æ_< Ù^¥<»<Ùæ‚Ö]<˜Ãe< äjÏÏu<ë„Ö]< ÐfŠÖ]æ< ì‚ñ]†Ö]<h…^rjÖ]< àÚ
<î×Â<�< çÖ< ^ÛéÊ< HovfÖ]< ^ãf×Şjè<CÖ]< �çã¢]æ< íéßÚˆÖ]< l]}ËÖ]< àÚ< äe<Œ`e< ÷< ğ]†Ş+< †’j−

ë†ŞÏÖ]< ïçjŠ¹]< JÚ< �< çÖ< ^ÛéÊ< íÞ^ÏjÖ]< ØÏÞ<î×Â<ÔÖƒ< ÐfŞßèæ<±c< íée†ÃÖ]< íÏŞß¹]< t…^}< à
<íÛ×Îù]<l]}Ê<…^’j}c<±c<�‚’Ö]< ]„â<»<ê×Ú^ÓjÖ]æ<êÏéŠßjÖ]<ØÛÃÖ]<ë�öè<oéu<H^ã×}]�

íÞ^ÏjÖ]<ØÏÞ<íË×Ói<Øé×ÏiæJ<
<Híée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<íÞ^ÏjÖ]<ØÏÞæ<íéÂ]…ˆÖ]<pçvfÖ]<l^‰^éŠÖ<àâ]†Ö]<Ä•çÖ]<±c<†¿ßÖ^eæ

Ú<‚èˆ¹]<±c<íq^u<»<l^‰^éŠÖ]<å„â<á_<°fi<Hl^éÖû]æ<l^èçÖæù]æ<Í]‚âù]<oéu<àÚ<H|ç•çÖ]<à
<l^èçÖæù]<Ü×‰<»<íèçÖæù]<àÚ<äÏvjŠè< ^²<î¿vŁè<÷<íÚ^Â<íË’e<êÛ×ÃÖ]<ovfÖ]<á_< ^ÛÒ
<êÛ×ÃÖ]< ovf×Ö< ì�ç‘†¹]< íÃ•]çj¹]< íéÖ^¹]< l^’’~¹]< Üru<»< ğ̂ é×q< ÔÖƒ< †ã¿èæ< HíéÚçÏÖ]

< ‚è‚ÃÖ]< á_< ^ÛÒ< H^ã×éâ`i<ÌÃ•æ< Híè†<fÖ]< …�]çÓÖ]<“ÏÞæ<íq^a<íénvfÖ]<l^Š‰ö¹]< àÚ
í×Óéâ<ì�^Âc<±c<í‰^Ú<J<ØÚ^ÓjÖ]æ<ÐéŠßj×Ö<l]…�^f¹]<˜Ãe<ÔÖ^ßâ<êÚçÏÖ]<ïçjŠ¹]<î×Âæ

]<ív×’¹]<»<g’jÖ<^ãÃér<iæ<^ãÛÂ�<àÓµ<CÖ]æ<HíéÂ]…ˆÖ]<pçvfÖ]<Ù^¥<»<l^è^ÇÖ]æ<íÚ^ÃÖ
ý]<^ãÊ‚ãjŠi<CÖ]è‚ÏÃ×Ö<íÚ]‚jŠ¹]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßj×Ö<íée†ÃÖ]<íéréi]}‰°Ú�^ÏÖ]<à<J<

<
Eh<<D<l]…�¹]V<

I íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<°e<íéÂ]…ˆÖ]<pçvfÖ]<Ù^¥<»<ÐéŠßjÖ]<h^éÆJ 
I <<<<<<<<<<<<<<<í{Öæ�<à{Ú<ê{Â]…ˆÖ]<ê{Û×ÃÖ]<o{vfÖ]<l^‰^é‰<»<_fÓÖ]<àè^fjÖ]<<<<Ü{Óa<ï†{}_<±c

]æ<l^èçÖæù]<àè^fiíénvfÖ]<ìˆãqù]<l^Þ^ÓÚcæ<Å^•æ_<Íøj}J 
I <<<̂Š‰ö¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<íq^u<<<<Ö]<±c<íée†ÃÖ]<íénvfÖ]<l<÷]æ<ÜÂ‚<<<<sñ^jÞæ<h…^Ÿ<àÚ<ì�^Ëj‰

<<<<<<<<<<<<<<<ì‚{éq<l^{ÚçÏÚæ<Ðf{‰<l]ƒ<ï†}_<íée†Â<Ùæ‚Ö<íénvfÖ]<l^Š‰ö¹]<»<ìˆrß¹]<pçvfÖ]
êÂ]…ˆÖ]<êÛ×ÃÖ]<ovfÖ]<l÷^¥<˜Ãe<»J 

I <<<<<<<<<<<<<<<Ùø{}<à{Ú<Ùæ‚Ö]<°e<êÂ]…ˆÖ]<ênvfÖ]<ØÛÃÖ]<ÐéŠßjÖ<ì�‚¦<l^éÖa<�çqæ<±c<íq^£]
íÒ}<Ú<íéÚçÎ<sÚ]†eJ 

<
Et<Dréi]*‰ý]<Í]‚âù]<íéV 

I ¿ßÚ<àÚ<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<�…]ç¹]<Ý]‚~j‰]ç<ê×Ú^Ói<…E{âK3<JD 

I <íÒ}<Ú<íée†Â<íÂ]…‡<í‰^éŠÖ<Ùç‘çÖ]E{âK2JD<
<

E0<DíèçÛßjÖ]<Í]‚âù]V 

I íÒ}<¹]<íéÂ]…ˆÖ]<pçvfÖ]<Ðémçiæ<†’uJ 
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I <<<<<<»<°×Ú^ÃÖ]<°ÖæöŠ¹]<…^fÒ<àÚ<ì‚ÛjÃ¹]<íÒ}<¹]<pçvf×Ö<�‚¦<sÚ^Þse<tæ†¤]
<Å^ŞÎ<ØÒ<J<̂Â^ŞÎ<àÚ<<ée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<l<<]æ<íË×j~¹]<í<<<<<<íéÃè†{<jÖ]<l^{ã¢]<àÚ<å�^ÛjÂ
íÛ¿ßÛ×ÖJ 

I êÂ]…ˆÖ]<Ù^j]<»<Å]‚eý]æ<…^Ójeý]<î×Â<h†ÃÖ]<°nu^fÖ]<Äér<iJ 
<

E{â<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V 

I <íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<íénvfÖ]<sÚ]sÖ]<ÜééÏiæ<íÃe^jÚE4K2Äe]†Ö]<áçÓ¹]<JD 

 
Eæ<D<íéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V 

I <íÖ^ÃÊ<l^éÖaíée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<°e<íÒ}<¹]<íéÂ]…ˆÖ]<pçvfÖ]<ÐéŠßiæ<ÜÂ‚ÖJ 
I <<<<<<æ<íéÖç{’�]<í{éq^jÞý]<l÷‚ÃÚ<ÄÊ…<<<<<<÷^e<Hí{éÞ]çé£]<ì‚{uç×Ö<í{éq^jÞý]<<<<à{Ú<ì�^Ëj{‰

Åæ†<¹]<^ãe<t†−<CÖ]<íÒ}<¹]<íénvfÖ]<sÚ]sÖ]J 
I íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<íé<éÃ¹]<Ø}‚Ö]<l^èçjŠÚæ<íèæ„ÇjÖ]<Å^•æù]<°Š J 
I éÏéfŞi<pçaíè�^è…<íJ 
<

E‡<D<;ÚˆÖ]<ÐÊù]V 

I 2009<{<2014<
<

E|<Díè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]V<
I<<<<<<<642<êÓè†Ú_<…÷æ�<ÌÖ_J
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2I4<íém]…çÖ]<Ùç‘ù]æ<0…]ç¹]<î×Â<¾^Ë£]<<E3K7VD<
<

E_<DíéË×}V<
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<í{éi^fßÖ]<í{ém]…çÖ]<Ùç{‘ù]æ<�…]ç{¹]<à{Ú<Åç{ßjÖ]<ì‚è‚{+<í×ñ^â<ìæ†ne<êe†ÃÖ]<à	çÖ]<†}ˆè

<ÜÆ†Ö^eH<HíéÞ]çé£]æ<<<<<<<<<<<<á_<÷c<Hí{ée†ÃÖ]<í{ÏŞß¹]<»<ëç{é£]<Åç{ßjÖ]<í{è^·<»<íÖæ„f¹]<�çã¢]<àÚ<
<<<<<<<<<†{Ãi<±c<_{<i<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßj×Ö<íée†ÃÖ]<íÛ¿ß¹]<l^‰]…�š<<<<<<<<<<…çâ‚{jÖ]<Ø{Ú]çÂ<±c<ìæ†{nÖ]<å„{â<

<<<<<<<<Ð	^{ß¹]<»<æ_<ë…]s{Ö]<»<ð]ç{‰<í{Ú^Â<íË’e<íÏŞß¹]<»<ëçé£]<ÅçßjÖ]<»<“×Ïiæ<<H…^m‚Þ÷]æ
<<a<x•çiæ<HíéÂ]…ˆÖ]<<<<<<<<<<<<ì�‚{ãÚ<ï†{}_<Å]ç{Þ_<á_æ<Hk{•†ÏÞ]<‚{Î<ì_n{Ò<Å]ç{Þ_<á_<±c<l^{‰]…‚Ö]<†}

<<<<<<ç©<±c<Ùæ‚Ö]<˜Ãe<»<^ãjfŠÞ<Ø’i<š]†ÏÞ÷^e32<A<<æ<l^{i^fßÖ]<àÚ<ì‚q]çj¹]<Å]çÞù]<àÚ13<A
^éè‚nÖ]<Å]çÞ_<àÚlæ<10<A…çéŞÖ]<Å]çÞ_<àÚJ<

<

Eh<D<l]…�¹]<V<
I <<<<<<<<<<»<í{èsÖ]<ì^é£]æ<íéÞ]çé£]æ<íéi^fßÖ]<íém]…çÖ]<�…]ç¹]æ<ëçé£]<ÅçßjÖ]<…çâ‚iæ<“×Ïi

êe†ÃÖ]<à	çÖ]J<
I <<<<<<<<<<<<<<<<�…]ç{¹]<í{è^·<Ù^{¥<»<í{ée†ÃÖ]<l^Ãè†{<jÖ]æ<l^{‰^éŠÖ]<ÐéŠßiæ<†èçŞjÖ<íq^£]

íéÖæ‚Ö]æ<íé×�]<l]_Çj¹]æ<l^éÎ^Ëi÷]<ðç•<»<Hëçé£]<ÅçßjÖ]æ<íém]…çÖ]J<
I <<<¹]<ð^{ŞÂý<íq^£]<<<<<<<Ý^{Ûjâ÷]<à{Ú<‚{èˆ^e<<<<<<<<í{ém]…çÖ]<�…]ç¹^{e<í{Şfi†¹]<í{è‚é×ÏjÖ]<Í…^{Ã¹

íéi^fßÖ]J 
I <<<<<<<<<<<<<<<C{Ö]æ<ì…�^{ßÖ]æ<í{Ú^^]<l^Ë{’×Ö<�éq<�…çÛÒ<íém]…çÖ]<�…]ç¹]<î×Â<í¿Ê^�]<ì…æ†•

íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<íém]…çÖ]<�…]ç¹]<^ãe<ÄjÛjiJ<
I íèsÖ]<ì^é£]<íè^·<Ù^¥<»<íée†ÃÖ]<l^éÛvÛ×Ö<êòéfÖ]<êÂçÖ]<“ÏÞJ 

<

E{q<Dý]<Í]‚âù]íéréi]*‰V 

I <íéÂ]…ˆÖ]<�…]ç¹]<íÚ]‚j‰]<ÐéÏ E{âK4JD<
E0<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]<V<

I <íè†ÓËÖ]<íéÓ×¹]<ÑçÏu<íè^·æ<Í^ß‘ù]<ØérŠiE7K3<Ùæù]<áçÓ¹]JD 
E{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<

I íém]…æ<Õçße<»<íém]…çÖ]<�…]ç¹]<ÀËu<»<íÛâ^Š¹]J 
I �]<íéÛßiæ<ì…]�c<»<íéßÊ<…�]çÒíèsÖ]<ì^é£]æ<íéÃéfŞÖ]<l^éÛJ 
I íè†ÓËÖ]<íéÓ×¹]<ÑçÏuæ<íée†ÃÖ]<íém]…çÖ]<Ùç‘ù]<ØérŠjÖ<ë�^+}‰]<ØéÖ�J 
I íéÃéf	<l^éÛ�]<íè^·æ<ð^<Þc<ˆèˆÃiJ 
I íém]…çÖ]<�…]ç¹]<íè^Ûa<í‘^¤]<íéß	çÖ]<l^Ãè†<jÖ]<†èçŞi<»<íÛâ^Š¹]J 
I í{{éi^fßÖ]<í{{ém]…çÖ]<�…]ç{{¹]<î{{×Â<¾^{{Ë£]<»<í{{èçÂçi<sÚ]†{{e<í{{ÏŞß¹]<»<í{{éÞ]çé£]æ<

íée†ÃÖ]J 
Eæ<D;ÚˆÖ]<ÐÊù]V<

I E2009I2014JD 
E‡<Díè†è‚ÏjÖ]<íéÞ]ˆé¹]<V<

I 882…÷æ�<ÌÖ_<<J 
<
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2I5<<V<íée^ÇÖ]æ<íèçÂ†Ö]<0…]ç¹]<ì…]0c<Üé¿ßiE5K7VD<
 
E_<DíéË×}V<

<<<<<<<<<êÖ]ç{a<í{ée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<l^e^ÇÖ]æ<êÂ]†¹]<íu^ŠÚ<…‚Ïi570<<<<<<<Ð{Êæ<H…^{jÓâ<áç{é×Ú<
<ß¹]<l^éñ^’uc<<<<<<<Hí{éÂ]…ˆÖ]<í{éÛßj×Ö<íée†ÃÖ]<íÛ¿2006<<<<<<<í{éòéfÖ]æ<íè�^{’jÎ÷]<í{éÛâù]<‡s{iæ<H

<<<<<<<<<<<<<<<<<H^ãjÚ]‚j{‰]æ<^{ãjéÛßi<ì…æ†{•æ<�…]ç{¹]<å„{ãe<í{éÖæ‚Ö]<l^Ú^Ûjâ÷]<êÚ^ßi<ÄÚ<l^e^ÇÖ]æ<êÂ]†Û×Ö
<<̂ ^<^¹<ÔÖ„Òæ<<_<àÚ<<<<<<<<<<<<<<<<<ê{e†ÃÖ]<Ì{è†Ö]<»<…]†Ïj{‰÷]æ<íÚ]‚j{Š¹]<í{éÛßjÖ]<Ð{éÏ <î×Â<_fÒ<†m

<<<]<�^’jÎ÷]<ÜÂ�<ÔÖ„Òæ<<<<<<<íè†{<fÖ]<l^{q^éju÷]<íéf×jÖ<l^rjßÚ<àÚ<�…]ç¹]<Ô×i<ärjßi<^¹<êÚçÏÖz<
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<»<í{Ú^^]<í{ée^ÇÖ]<l^{rjß¹]<˜{Ãeæ<l^{Þ]çév×Ö<Íø{Âù]<_Êçi<Ùø}<àÚ<ì†+^fÚ<kÞ^Ò<ð]ç‰
<<<<<<<<<<<<<<<‡æ†{e<±c<l]ç{‘ù]<±^{Ãji<k{i^e<C{Ö]<í{éòéfÖ]<^ãjÛâ^{Š²<ì†+^fÚ<_Æ<kÞ^Ò<Ý_<Hl^Â^ß’Ö]

Ö]<^‘ç’}æ<†–}ù]<ð^ŞÇÖ]<äéÛâ_ë…]†£]<Œ^f©ý]æ<ê}^ß¹]<_ÇjÖ]<…^ma<íãe^¥<»<l^e^ÇJ<
<

Eh<D<l]…�¹]<V<
I <<<<<<<<<<à{Ú<í{èçÂ†Ö]æ<í{ée^ÇÖ]<�…]ç¹]<»<_fÒ<…çâ‚iæ<íéÃéfŞÖ]<�…]ç¹]<î×Â<¼Ç–Ö]<ì�^è‡

íéq^jÞý]æ<íu^Š¹]<oéuJ 
I <<<<<<<<<<<̂ {–i<±c<ï�_<ë„{Ö]<çvßÖ]<î×Â<_fÒ<‚u<±c<á^ÃŞÏÖ]<íéq^jÞc<š^Ëª]õ<<t^{jÞý]<Ù

¹]<àÚ<êe†ÃÖ]<íéÞ]çé£]<l^rjß<Eá^fqù]æ<á^fÖù]JD<
I …‚Ïi<<±]ç{a<íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<l^e^ÇÖ]<àÚ<íÖ]ˆ¹]<l^u^Š¹]<10.14<<<}Úç{×éÒ<Ì{Ö_<

<°e<ì}ËÖ]<Ùø}<Äe†Ú1990I2005ÝJ 
I <<<<<<<<<<<<<<í{ée^ÇÖ]<�…]ç¹^{e<í×’Ö]<l]ƒ<íéÖæ‚Ö]<l^éÎ^Ëi÷]<»<½]†ª÷]<»<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<…ç’Î

<<<<<”†Ê<Å^é•æ<H^â„éËßiæ<íèçÂ†Ö]æ<<<<<<íè…æ†{–Ö]<l]…^Ûnj{‰÷]<_Êç{jÖ<^{ãßÚ<ì�^Ëj{‰÷]
çiçéÒ<ÙçÒçiæ†eæ<¢^ß¹]<_Çi<íéÎ^Ëi]<í‘^£æ<�…]ç¹]<å„â<|ø’j‰]æ<íÞ^é’ÖJ<

I <<<<<<<<<<<<<<<<<ÙøÇj{‰]æ<Üé{¿ßiæ<í{éÛßiæ<í{ée†iæ<í{è^·<î{×Â<íéßÊ<…�]çÒ<gè…‚i<±c<íq^£]
l^e^ÇÖ]æ<êÂ]†¹]J 

I l^e^ÇÖ]æ<êÂ]†¹]<ì‚ñ^Êæ<íéÛâ`e<êe†ÃÖ]<êÂçÖ]<“ÏÞJ 
<

E{q<Dý]<Í]‚âù]íéréi]*‰V 

I <íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<�…]ç¹]<íÚ]‚j‰]<ÐéÏ E{â4JD 
<

E0<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V<
I <êÂ†Ö]<Üé¿ßiE7K5Ùæù]<áçÓ¹]<<DJ 

<
E{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<

I <<<<<<<<<�…]ç{¹]<íÚ]‚j{‰]æ<í{è^Û£<ì�‚¦<íéß	æ<¼Ş}<Ä•æ<Ù^¥<»<l]s¤]æ<ð]…û]<Ù�^fi
íèçÂ†Ö]æ<íée^ÇÖ]J<

I e…‚Ú<íéßÊ<l]s}l^e^ÇÖ]æ<êÂ]†Û×Ö<íÚ]‚jŠ¹]<íéßËÖ]<ì…]�ý]<Ù^¥<»<íJ<
I êÂ]†¹]æ<l^e^ÇÖ]<íéÛßiæ<íÞ^é’Ö<íéÖæ‚Ö]<l^éÎ^Ëi÷]<Ù^¥<»<l^u}ÏÚæ<l^ãqçÚJ 
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I íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<ì…çâ‚j¹]<l^e^ÇÖ]<Øéâ`i<Ù^¥<»<ì‚ñ]…<Äè…^<ÚJ 
 

Eæ<D;ÚˆÖ]<ÐÊù]<V<
I E2009I2014JD 

<
E<‡Díè†è‚ÏjÖ]<íéÞ]ˆé¹]V<<

I 942…÷æ�<ÌÖ_<<J<
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2I6<<V<<íèçé£]<l^Þ^ÏjÖ]<†èçŞi<E1K7D 

 
E_<DíéË×}V<

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<í{éÂ]…ˆÖ]<l÷^{j]<»<í{èçé£]<l^{Þ^ÏjÖ]<l^{q…�<î{×Â_<í{ém]…çÖ]<í{‰‚ß^]<l^{Þ^Ïi<‚Ãi
<<<<<<<<<»<�ç{<ß¹]<…ç{ŞjÖ]<p]‚{uý<ğ̂ é‰^‰_<ğøÚ^Â<^ãÞ^fŠa<ínè‚£]<l^Þ^ÏjÖ]<°	çiæ<ØÏße<íÏ×Ãj¹]

<<<<]<íÂ]…ˆÖ]<»<êÂ]…ˆÖ]<t^jÞý]íée†ÃÖz<<<<<<<<<<<<<<t^{jÞc<»<í{‘^}<í{éßÏjÖ]<å„{â<ì‚{Ïj¹]<Ùæ‚{Ö]<k{ßfi<‚{Îæ<<
<<Øé‘^�]<àÚ<_nÒz<<<<<<<<^ãjè]‚{e<»æ<Ðé•<<Ñ^ŞÞ<î×Â<á^Ò<<íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<^ãÏéfŞi<á_<÷c<

<<<<<<<<ì…ç{ŞjÚ<í{é×ÛÃÚ<ìˆ{ãq_æ<í{Ú‚ÏjÚ<íéna<íéße<g×Şjè<l^Þ^ÏjÖ]<àÚ<ÅçßÖ]<]„â<á÷<]†¿Þ<<±æù]
<<<ëçjŠ¹]<íéÖ^Â<í’j§<…�]çÒæz<]„Ö<<<<<<<<<<<<<<<<<<<å„{â<Ø{ÏÞ<î{×Â<í{×u†¹]<å„{â<»<í{ée†ÃÖ]<Ùæ‚{Ö]<ˆ{Ò†i<

íéÂ]…ˆÖ]<íòéfÖ]<‚éÃ‘<î×Â<^ãjÛ×Î_æ<l^Þ^ÏjÖ]íée†ÃÖ]<<J<<
<

Eh<Dl]…†{{{f¹]V<
I <<<<<<<<<<<<<<<<<<ê¹^{ÃÖ]<ïçj{Š¹]<î{×Â<í{Â]…ˆÖ]<»<í{èçé£]<l^{Þ^ÏjÖ]<Ý]‚~j{‰]<»<‚è]ˆj¹]<Å…^ŠjÖ]

^ãßÚ<ì�^Ëj‰÷]æ<l^Þ^ÏjÖ]<å„â<ífÒ]çÚ<ì…æ†•æ<J<
I ‰ö¹]<íéßfÖ]<ÌÃ•<ì…çŞj¹]<l]‚Ã¹]æ<ìˆãqù]<»<‚è‚<Ö]<“ÏßÖ]æ<íéŠJ 
I <íém]…çÖ]<í‰‚ß^]<l÷^¥<»<í’j~¹]æ<íéÂçßÖ]<íéÖ^Â<íénvfÖ]<…�]çÓÖ]<“ÏÞJ 

 
E{q<DÍ]‚{{{âù]V 

I ‡û]<ð]„ÇÖ]<_Êçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì�^è<àÚE{âK3D<
I <<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<�…]ç¹]<íÚ]‚j‰]<ÐéÏ E{âK4D<

 
E0<DÖ]<íèçÛßjÖ]<l^Þç{{Ó¹]íè†ŞÏV<

I <íém]…çÖ]<í‰‚ß^]<l^Þ^Ïi<†èçŞiE1K7oÖ^nÖ]<áçÓ¹]<D<
 

E{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<
I êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<t^jÞý]<†èçŞi<»<<íém]…çÖ]<í‰‚ß^]<l^Þ^ÏjÖ]<Ý]‚~j‰c<»<Ä‰çjÖ]J<
I <íém]…çÖ]<í‰‚ß^]<l÷^¥<»<í×Ú^ÃÖ]<íénvfÖ]<…�]çÓ×Ö<íÊ†Ã¹]<ïçjŠÚ<ÄÊ…J 
I ]<»<íénvfÖ]<l]s¤]<Ù�^fiÙ^jJ 
I <pç×jÖ]<àÚ<íòéfÖ]<î×Â<¾^Ë£]J 
 

Eæ<Dê{ßÚˆÖ]<Ð{{Êù]V< 
I 2009<–<2014J<
<
EEEE‡‡‡‡<<D<<D<<D<<Dí{Þ‡]ç{{¹]í{Þ‡]ç{{¹]í{Þ‡]ç{{¹]í{Þ‡]ç{{¹]VVVV<

I <640…÷æ�<ÌÖ_<<J 
<
<
<
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2I7<V<íéÂ…ˆ¹]<Ü¿ßÖ]æ<íéÂ]…ˆÖ]<løÚ^Ã¹]<l^Þ^Ïi<†èçŞiE1K3D<
<

E_<DíéË×}V<
<<<<<<<<íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<íÂ]…ˆÖ]<ÜŠjiêÞ‚je<<<<<<<Ý]‚~j{‰÷<íréjÞ<íéÂ]…ˆÖ]<^ãjéq^jÞc<<<géÖ^{‰ù]

<<íè‚é×ÏjÖ]<<<<<<<<<<<<<<<t^{jÞý]<»<†mö{i<C{Ö]<í{Ûã¹]<l^{é×ÛÃÖ]<à{Ú<í{Â]…ˆ×Ö<š…ù]<�]‚Âc<løÚ^ÃÚ<sjÃiæ
<<<<<<<<<<<<<<<<<géÖ^{‰_<†èç{Şiæ<Ù]‚fj{‰]<ì…æ†{•<g{×Şjè<^ºH<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<Ñ^ŞÞ<î×Â<êÖç’�]<êÂ]…ˆÖ]
<<<<<<<<<<<<<<l^{Þ^Ïi<Ù^{}�de<Ô{Öƒæ<í{nè‚£]<í{Â]…ˆÖ]<Üéâ^{ËÚ<Ä{Ú<Ür{Šßè<^{²<íè‚é×ÏjÖ]<êÂ]…ˆÖ]<t^jÞý]

jÚ<<<<<<<<<^ãËé¾çiæ<íéÂ…ˆ¹]<Ü¿ßÖ]æ<íéÂ]…ˆÖ]<løÚ^Ã¹]<Ù^¥<»<íÚ‚Ï<<<<<<<t^{jÞý]<í{éÛßiæ<†èç{Şi<Í‚ãe
íéq^jÞý]æíéÖç’�]<<J<

<<<<<<<<<<<š…ù]<�]‚{Âc<løÚ^{ÃÚ<†èç{Şje<”^¤]<áçÓ¹]<„éËßi<íÛ¿ß¹]<ØÛÂ<íŞ}<Í‚ãjŠiæ<<
<<<<<<<<<<<<çÛßjÖ]<l^{ÞçÓ¹]æ<l÷^{j]<àÛ{•<l^ÞçÓ¹]<å„â<íèçÖæ_<êi`iæ<Øé‘^�]<íÚ‚}æ<íÂ]…ˆ×Ö<<í{è

<<<<<<<<<<<<<<<<<íé{ŠÊ^ßjÖ]<ì…‚{ÏÖ]<ì�^{è‡<±c<íÊ^{•ý^e<àÚù]<ð]„ÇÖ]<_Êçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì�^èˆÖ<ì‡ˆÃ¹]<íè†ŞÏÖ]
<íÂ]…ˆÖ]<l^rjßÛ×Öc<„éËßi<l^f×Şj²<ð^Êç×Ö<<íée†ÃÖ]íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<íéréi]}‰<J<

<
Eh<Dl]…†{{{f¹]V<

I íÚðøÚ<_Æ<Ýˆu<Ý]‚~j‰]<Ðè†	<àÂ<íéq^jÞý]<íéÖ^Â<Í^ß‘ù]<…]‚âcløÚ^Ã¹]<àÚ<J 
I íÚ‚~jŠ¹]<íéq^jÞý]<géÖ^‰ù]<íè‚é×Ïiæ<Ì×~jÖ]J 
I íßŠ�]<íéÂ]…ˆÖ]<løÚ^Ã¹]<�fiæ<íéÂ]…ˆÖ]<íéq^jÞý^e<ð^Ïi…÷]<±c<íq^£]J 
I íé×èçvjÖ]<…�^’¹]<ÌÃ•æ<êÂ]…ˆÖ]<�^+…ý]<ìˆãq_<ÌÃ•J 
<

E{q<Dý]<Í]‚{{{âù]éréi]*‰íV<
I <àÚù]<ð]„ÇÖ]<_Êçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì�^è‡E{âK3D<
I íéÂ]…ˆÖ]<�…]ç¹]<íÚ]‚j‰]<ÐéÏ E{âK4D 
<
E�<DíèçÛßjÖ]<l^Þç{{Ó¹]V<

I <<<<<<<<<<í{è‚é×ÏjÖ]<_{Æ<í{Â]…ˆÖ]<Ü{¿Þ<k{ <í{éÂ]…ˆÖ]<løÚ^Ã¹]<l^Þ^Ïi<†èçŞiE1K3<<áç{Ó¹]<
‹Ú^¤]JD<

E{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<
I íéÂ]…ˆÖ]<íéq^jÞý]<ì�^è‡J 
I t^jÞý]<ÌéÖ^Ói<˜Ë}J 
I íòéfÖ]<î×Â<¾^Ë£]<»<íÛâ^Š¹]J 
I ]<ì�^è‡êÂ]…ˆÖ]<ØÏ£]<»<†èçŞjÖ]æ<…^Óje÷]<î×Â<ì…‚ÏÖJ 
I °Â…]ˆ¹]<Ùç}�<°Š J 
Eæ<Dê{ßÚˆÖ]<Ð{{Êù]V<

I <2009<–<2014J<
E‡<Dí{Þ‡]ç{{¹]V<

I<<<<<<1750…÷æ�<ÌÖ_<J<
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2I8<å^é¹]<0…]çÚ<l^Þ^Ïi<†èçŞi<E1K1JD<
<
E_<DíéË×}V 

ë„Ö]<†Úù]<íéñ^¹]<�…]ç¹]<»<ì‚è‚+<ì…‚Þ<àÚ<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<êÞ^Ãi<^ãÂçÎæ<±c<ğ̂ ‰^‰_<ïˆÃŁè<
ğ̂ Ê^Ëq<¦^ÃÖ]<Ð	^ßÚ<‚+_<ï‚uc<àÛ•<J<ì…çŞ}<í×Ó<¹]<�]�ˆi<Íç‰<°Ú�^ÏÖ]<àè‚ÏÃÖ]<Ùø}æ

<î×Â<g×ŞÖ]<‚è]ˆiæ<HgÞ^q<àÚ<�ŠÞ<l^fm<àÚ<íée†ÃÖ]<íéñ^¹]<�…]ç¹]<š†Â<äe<ÜŠjè<^Ú<ðç•<»
»< å^é¹]<±c< íq^£]< ‚è]ˆiæ<êÞ^ÓŠÖ]< ‚è]ˆj×Ö< íréjÞ< íéñ^¹]< �…]ç¹]<àÚ<l^Ú]‚~j‰÷]<Ì×j§<

†}a< gÞ^q< J< êÖ]çu< êe†ÃÖ]< à	çÖ]< »< íéñ^¹]< �…]ç¹]< àÚ< |^j¹]< êÖ^¶c< È×fèæ243<}Ú< …^é×Ú<
< Ý^Â<»< ğ̂ èçß‰<gÃÓÚ2003<ë„Ö]< †Úù]< Hàè‚ÏÂ<„ßÚ< ğ̂ u^jÚ<á^Ò<^ÛÂ< ğøé×Î<‚èˆè< ^Ú< çâæ<

< íè‚é×ÏjÖ]< …�^’¹]< �…]çÚ<»< †Ò„è< _Çi< p‚¬< ¦< äÞ_< �ÃèE^é¹]æ< …^ãÞù]íéÊç¢]< å< D<CÖ]æ
<ì…çÒ„¹]<íéñ^¹]<�…]ç¹]<êÖ^¶c<»<sÒù]<†Ş<Ö]<ØÓ<iE<ç©95< DA<àÚ<�…]ç¹]<k´<^Ûßée

Ý^ÃÖ]<êÖ^¶ý]<»<í×éò•<ífŠÞ<ØÓ<i<^ãÞ_<÷c<Å†‰_<Ù‚Ã²<íè‚é×ÏjÖ]<_Æ<…�^’¹]<J<
<êñ^¹]<†ÏËÖ]<¼}<k <ÄÏi<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<g×Æ_<ádÊ<àâ]†Ö]<kÎçÖ]<»æE<àÚ<ØÎ_1000<<}̈Ú

ğ̂ èçß‰< �†Ë×Ö< žgÃÓÚD<àè‚ÏÃÖ]< Ùø}< äÞdÊ< íéñ^¹]< �…]ç¹]< àÚ< |^j¹]< š†ÃÖ]< l^fm< š†Ëeæ< H
êñ^¹]<†ÏËÖ]<¼}<k <íÃÎ]æ< ğ̂ Ãé¶<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<áçÓi<Íç‰<°Ú�^ÏÖ]<J<íÂ]…ˆÖ]<kÞ^Ò<^¹æ

<íéñ^¹]<�…]çÛ×Ö<êŠéñ†Ö]<Ý‚~jŠ¹]<‚ÃiE<ç©80<AêÖ^¶ý]<àÚ<D<íéñ^¹]<Å^•æù]<…çâ‚i<ádÊ<Íç‰
<íéñ^¹]< �…]ç¹]< î×Â< g×ŞÖ]< ‚è]ˆi< á_< ÔÖƒ< Hêe†ÃÖ]< êÂ]…ˆÖ]< t^jÞý]< î×Â< ì‚<e< ‹ÓÃßè
<å„^< ğ̂ éfŠÞ<ke^nÖ]<š†ÃÖ]<î×Â< ğ̂ Û’}< ì…æ†–Ö^e< áçÓè<Íç‰< íéÂ]…ˆÖ]<_Æ<l^Ú]‚~j‰øÖ

íÂ]…ˆ×Ö<í’’~¹]<�…]ç¹]<h^Šu<î×Âæ<�…]ç¹]<J<
< x×¹]< g×Ş×Ö< íréjÞæ< å^é¹]< î×ÂréjßÒ<l^Â^ŞÏÖ]< íÊ^Ò< àÚÖ< í‚ã+< ë„Ö]< …çŞj×i<ä

<Ü¿ÃÚÖ]<Ùæ‚<íée†ÃÖ]í<éÃ¹]<ïçjŠÚ<Å^Ëi…]æ<á^ÓŠÖ]<�‚Â<ì�^è‡æíè�æ‚�<ğ]†¿Þæ<H<<…�^’¹]
íè‚é×ÏjÖ]<_Æ< …�^’¹^e< Ý^Ûjâ÷]<ádÊ<íè‚é×ÏjÖ]< íéñ^¹]<<»<í‘^}<ì_}ù]<íÞæû]<»<‚è]ˆi<‚Ê

<í¢^Ã¹]<êv’Ö]<Í†’Ö]< å^éÚ<Ù^ÛÃj‰]<ì�^ÂcsjÃèæ< Hìø�]<å^é¹]æ<†nÒ_<àÚ<êe†ÃÖ]<à	çÖ]<
<gfŠe<sé×¤]<Ùæ�<˜Ãe<»<íéßÏjÖ]<å„â<l…çŞi<‚Îæ<H¦^ÃÖ]<»<ìø�]<å^éÛ×Ö<^q^jÞc<Ð	^ß¹]
<h†<Ö]< g×ŞjÚ< êŞÇjÖ< å^éÛ×Ö< íè…æ†–Ö]< ^ãi^q^éju]æ< íéñ^¹]< ^â�…]çÚ< »< ‚è‚<Ö]< x<Ö]

Î<…‚’¹]<]„â<á^Ê<íéÖ^¹]<^ãjË×Ói<Å^Ëi…]<ÜÆ…æ<Hï†}ù]<á^ŠÞý]<l^Ú]‚~j‰]æ<…‚’¹]<áçÓè<‚
<íË×Ói<˜éË~jÖ<Ùç×u<�^«ý<ì†ÛjŠÚ<pça<Õ^ßãÊ<ÔÖ„Öæ<Ð	^ß¹]<˜Ãe<»<|^j¹]<‚éuçÖ]

íéÛÓÖ]< íéu^Þ< àÚ< �æ‚¦<_Æ< …‚’Ú< ^ãÞ_<oéu< ^ãju^ic< J<kÖ]‡< ÷< íè‚é×ÏjÖ]<_Æ< å^é¹]< á_< ÷c
ŞéŠe< ğ]ðˆq<ØÓ<iğ̂†ÃÖ]< Ùæ‚Ö]<»<ê×ÓÖ]< ^ãÛru< …‚Ïè<oéu<íée†ÃÖ]< íéñ^¹]< �…]ç¹]<àÚ<<íée

<êÖ]ça5<Aíu^j¹]<íéñ^¹]<…�^’¹]<àÚJ 
<

E<h<D<l]…�¹]V 

I íéñ^¹]<�…]ç¹]<ì…‚Þíée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<»<J 
I ğøfÏjŠÚ<å^é¹]<í×Ó<Ú<�^è�‡]<l^ÃÎçiJ 
I ì…æ†•íée†ÃÖ]<íéñ^¹]<�…]ç¹]<íÞ^é‘æ<íéÛßi<J 
I <±c<íq^£]íéñ^¹]<�…]ç¹]<Ý]‚~j‰]<‚é+†iJ 
I <Ä•çÖ<íq^£]<Ý]‚~j‰÷<ìˆË¦<l^‰^é‰iå^é¹]<�…]çÚ<l^Þ^ÏJ 

<
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E{q<Dý]<Í]‚âù]íéréi]*‰V 

I <íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<�…]ç¹]<íÚ]‚j‰]<ÐéÏ E{âK4JD 

 
E<0<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V<

I <êÂ]…ˆÖ]<Í†’Ö]<å^éÚ<Ý]‚~j‰]<ì�^Âc<l^Þ^ÏiE1K1Äe^ŠÖ]<áçÓ¹]<JD 

 
E<{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<

I íée†ÃÖ]<íéñ^¹]<�…]ç¹]<Ý]‚~j‰]<‚é+†iJ 
I <íéÛÒ<ì�^è‡êÂ]…ˆÖ]<Ý]‚~j‰øÖ<íu^j¹]<å^é¹]J 
I íÂ]…ˆÖ]<š]†Æù<êv’Ö]<Í†’Ö]<å^éÚ<àÚ<ì�^Ëj‰÷]J 
I t^jÞý]<ÌéÖ^Ói<Øé×Ïiæ<íéÂçßÖ]<°Š æ<íéÂ]…ˆÖ]<íéq^jÞý]<»<Å^Ëi…]J 
I pç×jÖ]<àÚ<íòéfÖ]<î×Â<¾^Ë£]J<
I íéÂ]…ˆÖ]<�…]ç¹]<íÚ]‚j‰]J 

<
Eæ<D;ÚˆÖ]<ÐÊù]V<

I E<2009I2014JD 
<

E‡<D†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]íèV<
I 330…÷æ�<ÌÖ_<J 
<

 
<
<

<
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<

<ÜÎ…<Ùæ‚qE2D <
†ÏËÖ]<àÚ<‚£]æ<íÚ]‚jŠ¹]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßj×Ö<<êŠéñ†Ö]<sÚ^Þ�×Ö<íé×èçÛjÖ]<l^q^éju÷] 

l]…÷æ‚Ö]<Í÷be<íÞ‡]ç¹] ÅçÛ¥ 

l÷^3] 2009 2010 2011 2012 2013 2014 l^’’~¹] 

<»<†ÏËÖ]<l÷‚ÃÚ<àÚ<ÌéË~jÖ]
Ìè†Ö] 240 305 280 285 290 295 1695 

íéñ^¹]<�…]çÛ×Ö<í×Ú^Ój¹]<ì…]�ý] 70 100 90 90 100 100 550 

<íéÂ]…ˆÖ]<pçvfÖ]<l^‰^é‰<ÐéŠßi
^éqçÖçßÓjÖ]<ØÏÞæJ 100 100 105 108 112 117 642 

íém]…çÖ]<Ùç‘ù]æ<�…]ç¹]<î×Â<¾^Ë£] 150 130 145 150 153 154 882 
íée^ÇÖ]æ<íèçÂ†Ö]<�…]ç¹]<ì…]�c<Üé¿ßi 160 130 160 162 165 165 942 

íèçé£]<l^Þ^ÏjÖ]<†èçŞi 100 100 105 110 112 113 640 

<íéÂ]…ˆÖ]<løÚ^Ã¹]<l^Þ^Ïi<†èçŞi
íéÂ…ˆ¹]<Ü¿ßÖ]æ 300 260 290 295 295 310 1750 

å^é¹]<�…]çÚ<l^Þ^Ïi<†èçŞiJ 30 70 50 55 60 65 330 

êÖ^¶ý] 
1150 1195 1225 1255 1287 1319 7431 

<
<
<
<

Î…<ØÓZ<ÜE2D<

��	

 ا� ��

������ ا
�را��� ا
����ا�� وا �����
� ا�� �!�
 ���"#��
ا'&���%�ت ا

23%

7%

9%

12%13%

9%

23%

4%

�	
ا������ �� ����ت ا���
 �� ا� ������!ارد ا�"� �"��#��ا%دارة ا� .�1�ت ا�0/!ث ا�-را,�� و*�) ا��#(!�!'��ت)�1 2�3 ا�/��ظ ,"9 ا��!ارد وا78!ل ا�!را��5

ت)?�< إدارة ا��!ارد ا�
,!	� وا�>�ب�� �ت ا�/�!	�*�ت@!	
 ا��� ��Aت ا�-را,�� وا�)?< ا��-ر,�����ت ا�*�ت@!	
 ت� .B����ت �!ارد ا�*�>ت@!	
 ت�



 

 

 

 

 

 

 

 

3-  �����
��$�م� ا

-�م, ا
�را%� ا
+�ب�ا

)�%� ا
�/س�� وا 
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3I<<êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ØÚ^ÓjÖ]æ<êŠ‰ö¹]<ÜÂ‚×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^Þ�Ö]<V 
 
E_<D<íéË×}V 

<<<<<l]�Çj{{¹]<^ã{{•†Ëi<�{{Ö]<l^è‚{{vjÖ]<à{{Ú<‚{{è‚ÃÖ]<í{{ée†ÃÖ]<í{{éÂ]…ˆÖ]<l^{{Â^ŞÏÖ]<ä{{q]çi
<<<<<<<<<<»<l^uø{‘ý]<à{Ú<‚{èˆ¹]<p]‚{uc<ì…æ†•<Üj <�Ö]æ<ì†‘^Ã¹]<íéÖæ‚Ö]æ<íéÛé×Îý]<l]‚rjŠ¹]æ

<<<ŞÏÖ]<ØÛÂ<l^Úˆ×jŠÚæ<ØÒ^éâ<<<<<<<<<<<<<<<<5…]ç{¹]<ÙøÇj{‰]<î{×Â<‚Â^{Šè<^{²<í{ée†ÃÖ]<í{éÂ]…ˆÖ]<l^Â^
<<íéŠéñ†Ö]<ð]„ÇÖ]<Ä×‰<î×Â<‚è]ˆj¹]<g×ŞÖ]<l^q^éju÷<íéf×i<Híu^j¹]<l^Î^ŞÖ]æ<J<<Ùæ‚{Ö]<kÃ‰<‚Îæ

<<<<<<<<<à{Ú<íÂçÛ¥<„éËßiæ<¼éŞ¡<±c<íéÛé×Îý]æ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]<ÄÚ<áæ^ÃjÖ^e<æ_<ì5†ËßÚ<íée†ÃÖ]
<<<íé{Š‰ö¹]æ<íè5^’jÎý]<l^uø‘ý]<<<<<<<i<à{Ú<à{Óµ<^{²<H<{Š<<<<<<íè5^{’jÎ÷]<í{éÛßjÖ]<l÷‚{ÃÚ<Äè†
íÏŞß¹]<»<íéÂ^Ûjqý]æ<íéÂ]…ˆÖ]æJ<

<<<<<<<<<<<<<<<<P^{Ã¹]<ì5‚{¦<íéréi]R{‰c<Å^{fide<í{éÂ]…ˆÖ]<íéÛßj×Ö<íée†ÃÖ]<íÛ¿ß¹]<kÚ^Î<^ãfÞ^q<àÚæ
<<<<<<<<<<<<<í{éÖ^¹]<5…]ç¹]<àÚ<ì5^Ëj‰÷]<Üé¿ÃjÖ<íéŠéñ†Ö]<Ø}]‚¹]<‚u_<äÞ^fŠW<êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ØÚ^Ój×Ö

è†YfÖ]æ<<<<<íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<íu^j¹]<íéÃéfŞÖ]æ<í<J<<<<<<<<^ãjŞ{YÞ_æ<^{ã¥]†eæ<^ã×ÛÂ<¼Ş}<…^Zc<êËÊ
<<<<<<<<<<<<Ð{éÏvjÖ<íßÓÛ¹]æ<íÛñ^ÏÖ]<5çã¢]<†èçŞiæ<ØéÃËi<Í‚ãjŠè<ğ̂¥^Þ†e<íÛ¿ß¹]<l‚Â_<íèçßŠÖ]
<<<<<<<<<<<<<<5ç{ãq<Ü{Â5æ<Hí{éÚçÏÖ]æ<í{éÛé×Îý]æ<í{éñ^ßnÖ]<äÖ^Óa`e<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<°e<êÂ]…ˆÖ]<ØÚ^ÓjÖ]

<»<í{{ée†ÃÖ]<Ùæ‚{{Ö]<<<<<<Üj{{ãi<�{{Ö]<l^Âæ†{{Y¹]æ<sÚ]e{{Ö]æ<í{{éÂ]…ˆÖ]<l^{{‰^éŠÖ]<Ðé{{Šßi<Ù^{{¥<
<<<<ÐèçŠjÖ]æ<t^jÞý^eæ<íÒRY¹]<íée†ÃÖ]<l]…^Ûnj‰÷^e<J<<<<<í{ée†ÃÖ]<Ùæ‚{Ö]<Ý^Û–Þ]<ÜÂ5<±c<íÊ^•c

<<<<<<<<<<<<<í{éÂ]…ˆÖ]<l^{Š‰öÛ×Ö<ÜÂ‚Ö]<Üè‚Ïiæ<íÒRY¹]<íée†ÃÖ]<ÑçŠÖ]<íÚ^Îcæ<íé¹^ÃÖ]<ì…^rjÖ]<íÛ¿ß¹
<<<ãið^ËÒ<ÄÊ…æ<Híée†ÃÖ]<Ùæ‚×Ö<<<<<<ê{Š‰ö¹]<|ø{‘ý]æ<l^Ãè†{YjÖ]<5]‚{Âc<»<íÛâ^Š¹]<Ùø}<àÚ<^

<h…^rjÖ]<Ù5^fiææØéâ`jÖ]æ<gè…‚jÖ]æ<l]e¤]J<
<<<<<<<<<<<<<<<<<<ì5^{è‡<Ý‚{¡<�{Ö]<l÷^{n]<î{×Â<ˆéÒRÖ^{e<Ù^n]<]„â<»<^ãi^Ûâ^ŠÚ<íÛ¿ß¹]<Ø‘]çiæ

‰ö¹]<°e<ÐéŠßjÖ]æ<áæ^ÃjÖ]<ÜÂ5æ<ÄérYiæ<HêÂ]…ˆÖ]<ÐèçŠjÖ]<†èçŞiæ<íéq^jÞý]æ<t^jÞý]<l^Š
íÎøÃÖ]<l]ƒ<íéÖæ‚Ö]æ<íéÛé×Îý]<l^Û¿ß¹]<°eæ<^ãßéeæ<íË×j~¹]<íée†ÃÖ]<íéßZçÖ]J<

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ø{Ú^ÓjÖ]æ<ê{Š‰ö¹]<ÜÂ‚{Ö^e<“j{~¹]<sÚ^{ÞeÖ]<]„{â<Ùø{}<à{Ú<Ø{ÛÃÖ]<í{éÛâ_<êi`iæ
<<HêÂ]…ˆÖ]<<{Šßi<äi^ÞçÓÚæ<r×ÛÂ<l÷^¥<á_<àÚ<Ð<Ä{Ú<<<<<í{ée†ÃÖ]<í{éÂ]…ˆÖ]<í{éÛßjÖ]<íéréi]R{‰c<

Ú5^ÏÖ]<àè‚ÏÃ×Ö<íÚ]‚jŠ¹]°J<
<

Eh<<D<íéréi](‰ý]<Í]‚âù]V<
I <ê×Ú^Ói<…ç¿ßÚ<àÚ<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<5…]ç¹]<Ý]‚~j‰]E{âK1JD<
I <íÒRYÚ<íée†Â<íéÂ]…‡<í‰^éŠÖ<Ùç‘çÖ]E{âK2JD 

I <íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<5…]ç¹]<íÚ]‚j‰c<ÐéÏ E{âK5JD 

I <á^ÓŠ×Ö<àÚû]<ð]„ÇÖ]<�Êçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì5^è‡E{â<K3JD 

I ]<íée†ÃÖ]<5…]ç¹]<Ý]‚~j‰]<ê×Ú^Ói<…ç¿ßÚ<àÚ<íéÂ]…ˆÖE{âK1<JD 
<

Et<<D<ì†/^f¹]<íèçÛßjÖ]<Í]‚âù]V 

I äi^Š‰öÚæ<ÕRY¹]<êe†ÃÖ]<ØÛÃÖ]<ÜÂ5J<
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I <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ù^{¥<»æ<ê{e†ÃÖ]<ê{Ò†Û¢]<5^{ ÷]<í{Ú^Îc<Ù^{¥<»<í{ée†ÃÖ]<Ùæ‚{Ö]<5ç{ãq<ÜÂ5
<<<<<<<<<íéÛé×Îý]<l]�Çj¹]<íÃe^jÚæ<HïeÓÖ]<íée†ÃÖ]<ì†£]<ì…^rjÖ]<íÏŞßÚ<íéÎ^Ëi]<ÐéfŞi

éÖæ‚Ö]æ^ãÃÚ<ÌéÓjÖ]æ<íJ 

I <<<<<<<<<<<<<à{Ú<Hê{Â]…ˆÖ]<Å^ŞÏÖ]<ð]5_<ìð^ËÒ<ÄÊ†Ö<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<l^Â^ŞÏ×Ö<êŠ‰ö¹]<ÜÂ‚Ö]
<<<<<<<<<<<<<í{éÛßiæ<l]…‚{ÏÖ]<ð^{ße<íŞYÞ_<àÚ<‚è‚ÃÖ]æ<íéŠ‰ö¹]<l^uø‘ý]<àÚ<íÂçÛ¥<Ùø}

íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<êÂ]…ˆÖ]<Üé×ÃjÖ]<l^Š‰öÚ<sâ^ßÚæ<l^‰^é‰<†èçŞiæ<l]…^ã¹]J 

I <áæ^{{ÃjÖ]<l^{{ÎøÂ<ˆ{{èˆÃi<^{{ãi]�¿Þ<°{{eæ<^{{ãßéeæ<í{{ée†ÃÖ]<í{{éÂ]…ˆÖ]<l^{{Š‰ö¹]<°{{e
íéÖæ‚Ö]æ<íéÛé×Îý]J 

I <<<<<<<<<<<Ñ]ç{‰úÖ<^}ç{‘æ<”†{Ê<Ü{Â5æ<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<l^rjßÛ×Ö<íéŠÊ^ßjÖ]<ì…‚ÏÖ]<ˆèˆÃi
íé¹^ÃÖ]J 

 
E5<Dý]<<l÷^8]<íèçÛßjÖ]<íéréi](‰V<

I <�ã¹]<Øéâ`jÖ]æ<Üé×ÃjÖ]<†èçŞiE5K2JD 

I ]†Úù]<ívÊ^ÓÚ<l^‰^é‰<ÐéŠßi<íòeæù]æ<šE4K5<JD 

I <íée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<»<êŠ‰ö¹]<|ø‘ý]E5K4JD 

I <^ãÃÚ<ÌéÓjÖ]æ<íéÛé×Îý]æ<íéÖæ‚Ö]<l]�Çj¹]<‚‘…æ<íÃe^jÚE3K3JD 

I <šæ^ËjÖ]æ<l^‰^éŠÖ]<Øé× <Ù^¥<»<l]…^ã¹]<íéÛßiE3K1JD<
I <íéÛßjÖ]<»<íéËè†Ö]<ì_†¹]<…æ5<ˆèˆÃiE6K2JD<
<
<
<
<<
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<3I1¹]<Øéâ`jÖ]æ<Üé×ÃjÖ]<†èçŞi<<;ãE5K2V<D<
<

E_<<<<<D<íéË×}V<
<<<í{{éÂ]…ˆÖ]<í{{éÛßjÖ]<^è^{{–Î<í{{Ú‚}<»<ì�f{{Ò<í{{éÛâ_<î{{×Â<ê{{Â]…ˆÖ]<Üé{{×ÃjÖ]<ëç{{Şßè
<¼{{Ş¤]<l^{{èçÖæ_<l^{{q^éju]<�{{×è<ë„{{Ö]<ØÓ{{YÖ^e<ä{{Ÿ]çÞ<k{{ãqæ<^{{Ú<]ƒc<í{{‘^}<HíÚ]‚j{{Š¹]

<Ùæ‚×Ö<íèçÛßjÖ]<J<<<<<<<<<<<<{•æù<^{ãÛééÏi<…^Zc<»<íÛ¿ß¹]<^ãi†q_<�Ö]<ì‚è‚ÃÖ]<l^‰]…‚Ö]<l†ã¾_<‚Îæ<Å^
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<l^{q^éju]<�{×i<÷<l^{Š‰ö¹]<Ô{×i<sâ^{ßÚ<ác<HêÖ^{ÃÖ]æ<ëçÞ^{nÖ]æ<ê{Â]…ˆÖ]<Üé{×ÃjÖ]<l^Š‰öÚ
<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ä×{‰<»<êi]„{Ö]<ð^{ËjÒ÷]<Ð{éÏvjÖ<í{ÏŞß¹]<Ùæ5<Ü¿ÃÚ<äéÖc<kãŸ]<ë„Ö]<†èçŞjÖ]æ<oè‚vjÖ]
<<<<<<<<<<<<<<<»<“Ïß{×Ö<íf{ŠÞ<°«†~×Ö<»†Ã¹]<ïçjŠ¹]<ÌÃ•<°fi<oéu<HàÚû]<êÂ]…ˆÖ]<t^jÞý]æ<ð]„ÇÖ]

<]<l^’’~jÖ]<<<<<<<<<<<<Ðe^{ŠÖ]<»<äé×Â<kÞ^Ò<^Ú<î×Â<íéÛé×ÃjÖ]<l^‰^éŠÖ]æ<ØÒ^é}]<ð^Ïeæ<íÏéÎ‚Ö
íéßÏjÖ]<l]�Çj¹]<l^f×Şj¹<ífÒ]çÚ<áæ5J<

<<<<<<<<<<<<<<<<<í{è†èçŞjÖ]<í{éÂ]…ˆÖ]<pç{vfÖ]æ<àèç{ÓjÖ]æ<5^{a…ý^e<ê{Â]…ˆÖ]<Üé{×ÃjÖ]<½^{fi…÷<ğ]†¿Þæ
<<<<<<<<<<<<<<†èç{Şje<Ý^{Ûjâ÷]<ád{Ê<HíÚ]‚j{Š¹]<í{éÂ]…ˆÖ]<í{éÛßjÖ]<¼Ş}æ<l^‰^é‰<|^rßÖ<íÚ‡øÖ]<<Üé{×ÃjÖ]<

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<í{éÂ]…ˆÖ]<í{éÛßjÖ]<íéréi]R{‰c<»<^ãÏvj{Šè<�{Ö]<í{èçÖæù^e<ê{¿u<H�{ã¹]<Øéâ`jÖ]æ<êÂ]…ˆÖ]
Ú]‚j{{Š¹]Ö<í{{Ú‡øÖ]<…5]ç{{ÓÖ]<†Ê]ç{{ji<î{{ju<Híi]R{{‰ý]<sÚ^{{Þ†e<„{{éËßiæ<†èç{{Şj<5]‚{{Âù^e<íéré

°jeç×Ş¹]<íéÂçßÖ]æJ<
<

Eh<<<<D<l]…�¹]V<
� <<<<<<]<íéßÏjÖ]<l]�ÇjÖ]<ÄÚ<ÌéÓj×Ö<ív×¹]<ì…æ†–Ö]<<<<êÂ]…ˆÖ]<t^jÞý]<l÷^¥<»<l_†Z<�Ö

íéÂ]…ˆÖ]<íéÃéfŞÖ]<5…]çÛ×Ö<íÚ]‚jŠ¹]<ì…]5ý]æJ<
� <<<<<¹]<gè…‚{jÖ]<î×Â<g×ŞÖ]<…]†Ûj‰]j<“{’~z<<<<<<<<<<<l^{Þ^ÏjÖ]<°Zç{iæ<Ø{Ïße<¼fi†{è<^{ÛéÊ<

<<<<<<<<<<<<<<<í{eç×Ş¹]<í{éq^jÞý]<l]†{ËŞÖ]<p]‚{uý<íè…æ†{–Ö]<l]æ5ù]<à{Ú<kvf{‘_<�Ö]<ínè‚£]
íéÃéfŞÖ]<5…]ç¹]<ð^ŞÂ<íÚ]‚j‰]æJ 

� ^ic<<<<<<<<<<<<<<íè…æ†{–Ö]<í{Ê†Ã¹]æ<ì…^{ã¹]<xß¹<ÙçZ_<5‚¹æ<l^ÂçÛn]æ<5]†ÊúÖ<Ý‚ÏjÚ<gè…‚i<íu
ğ̂ ÏéfŞiæ<ğøÏÞ<ínè‚£]<íÞ^ÏjÖ]<ÄÚ<ØÚ^Ãj×ÖJ 

� <<h…^{{rjÖ]<Ù5^{{fi<»<ì‚Â^{{Š¹]æ<ð^{{–Âù]<Ùæ‚{{×Ö<í{{èçÛßjÖ]<¼{{Ş¤]æ<sÚ]e{{Ö]<Ü{{Â5
íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<°e<l]e¤]æJ 

� <<<<<<Ö]<»<“ÏßÖ]æ<êÂ]…ˆÖ]<Üé×ÃjÖ]<l^q†§<êÞ‚ij<<<Ói<ì…æ†•æ<íÏéÎ‚Ö]<l^’’~<<Ì{é
<<<<<<<<<<<í{éÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<íéréi]R‰c<„éËßi<l^f×ŞjÚ<ÄÚ<êÂ]…ˆÖ]<Üé×ÃjÖ]<l^‰^é‰æ<sâ^ßÚ

íÚ]‚jŠ¹]<íée†ÃÖ]J 
<

Et<<<<D<íéréi](‰ý]<Í]‚âù]V<
� <ê×Ú^Ói<…ç¿ßÚ<àÚ<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<5…]ç¹]<Ý]‚~j‰]E{âK1JD 

<

E5<<<<D<íèçÛßjÖ]<Í]‚âù]V<
� Ö]<íé×ÛÂ<si]çÞ<äéqçiíée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<oè‚ <l^q^éju]<íéf×jÖ<êÂ]…ˆÖ]<Üé×ÃjJ<
� <<<<<<<<<<<<<<<<<<<ëç{Ûßi<…^{Zc<»<H‹è…‚{jÖ]<Ð{ñ]†Zæ<sâ^{ß¹]<†èç{Şi<Ùø{}<àÚ<»†Ã¹]<ïçjŠ¹]<ÄÊ…

êréi]R‰cJ<
� <<<<<í{{éßÏjÖ]<l]�Çj{{Ö]<í{{ãq]ç¹<í{{éÂ]…ˆÖ]<í{{éÛé×ÃjÖ]<l^{{‰^éŠÖ]æ<Ø{{Ò^é}]<|ø{{‘c

íÂ…^Šj¹]J 
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E{â<<<<D<íèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V 

� <g×ŞÖ]<í‰]…5<í’j~¹]<íéÂ]…ˆÖ]<…5]çÓÖ]<î×ÂE5K2<Ùæù]<áçÓ¹]JD 

� <íéÂ]…ˆÖ]<l÷^n]<»<�ã¹]<gè…‚jÖ]E5K2KÄe]†Ö]<áçÓ¹]JD 

� <êÂ]…ˆÖ]<Å^ŞÏÖ]<»<Øéâ`jÖ]æ<Üé×ÃjÖ]<l^‰^é‰E5K2<<êÞ^nÖ]<áçÓ¹]JD<
 

Eæ<<<<D<íŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<
� <<{{}<à{{Ú<í{{ée†ÃÖ]<á]‚{{×fÖ]<»<í{{éÂ]…ˆÖ]<í{{èçÛßjÖ]<sÚ]e{{Ö]æ<¼{{Ş¤]<Ü{{Â5<°Ú`{{i<Ùø

<<<<<<<<<<<<í{éÂ]…ˆÖ]<l^{’’~jÖ]<îj{a<»<gè…‚{jÖ]æ<Ø{éâ`jÖ]<íéÖ^Â<…5]çÓÖ]<àÚ<^ãi^Úˆ×jŠÚ
ínè‚£]J<

� <<<<<î{{×Â<í{{éÂ]…ˆÖ]<í{{èçÛßjÖ]<l^Âæ†{{Y¹]æ<sÚ]e{{Ö]<ì…]5cæ<„{{éËßi<ïçj{{Š²<ð^{{Ïi…÷]
ë†ŞÏÖ]æ<êÚçÏÖ]<°èçjŠ¹]J<

� <íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<»<êÂ]…ˆÖ]<Å^ŞÏÖ]<l]‚ñ^Â<ì5^è‡<»<íé×Â^Ëe<íÛâ^Š¹]J 

 
E‡D<;ÚˆÖ]<ÐÊù]<<<<V<

� 2009<I<2014<
<

E|<<<<D<íè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]V<
� 1585<êÓè†Ú_<…÷æ5<ÌÖ_<<
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3I2<íòeæù]æ<š]†Úù]<ívÊ^ÓÚ<l]ð]†qcæ<l^‰^é‰<ÐéŠßi<E5K4VD<
<

E_<DíéË×}V 
<^ãi^rjßÚ<àÚ<êi]„Ö]<ð^ËjÒ÷]<l÷‚ÃÚ<á_<÷c<HíÛ~•<íéÞ]çéu<ìæ†m<êe†ÃÖ]<àZçÖ]<Ô×jµ

<<<<¹]<ïçjŠ¹]<áæ5<Ù]ˆi<÷<<<°{Š <»<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<^ãjÖ„e<�Ö]<ì…‚Ï¹]<5çã¢]<àÚ<ÜÆ†Ö]<î×Â<hç×Ş
<<<<<<<<<<<<<<<�{Ö]<ØÒ^{Y¹]<à{Ú<‚è‚Ã×Ö<íréjÞ<ÔÖƒæ<Híém]…çÖ]<^ãféÒ]†i<°Š æ<íév’Ö]<^ãjè^Â…<Íæ†¾

<ä{{jéÂçÞæ<t^{{jÞý]<î{{×Â<†}b{{e<æ_<ØÓ{{Ye<†mö{{i<J<<š]†{{Úù]<»<ØÒ^{{Y¹]<å„{{â<Ü{{â_<Ø{{nÛjiæ
<<<<<l^ÎçÃ¹]<àÚ<ejÃi<�Ö]<HíéÞ]çé£]<<<<êÂ^{Ûjq÷]æ<ë5^{’jÎ÷]<ç{ÛßÖ]æ<êÞ]çé£]<t^jÞþÖ<íéŠéñ†Ö]

<<êÛé×Îý]<Ñ^ŞßÖ]<î×Â<J<<<<<<<<<<ád{Ê<í{Öæ5<Ø{ÓÖ<^{ãjéÛâ_æ<í{éÞ]çé£]<š]†Úù]<Íøj}]æ<5‚ÃjÖ<ğ]†¿Þæ
<<<<<<<<<<<<<<<<<<í{éÊ^ÓÖ]<í{è^Û£]<�Êç{jÖ<5ç{ã¢]<†Ê^{–i<êÂ‚j{Šè<<^â…^Ş}_<ð…5æ<^ãjvÊ^ÓÚ<Ü¿Þ<ØéÃËi

íée†ÃÖ]<íÏŞß¹^e<íéÞ]çé£]<ìæ†n×ÖJ<
<

E<hD<<]<<l]…�¹<V<
I íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<5æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<íéÞ]çé£]<š]†Úù]<…^YjÞ]J<
I <<Â<ì†ŞéŠÖ]<íeçÃ‘<<<<<<<ØÒ<ØfÎ<àÚ<íéÞ]çé£]<š]†Úù]<î×<<<<‚{u<î{×Â<íÖæ5ì<<<^{â…^ÏjÊ÷<

íu^j¹]<íéÖ^¹]<5…]ç¹]<í×ÏÖ<æ_<íÚ‡øÖ]<íéßËÖ]<l]ˆéãrj×ÖJ<
I ëe~¹]æ<ê×Ï£]<ê’ÏjÖ]<l^Þ^Ïi<Ý]‚~j‰]<ÌÃ•J 

I <íéf×ŠÖ]<…^mû]<Híé¹^ÃÖ]æ<íéÛé×Îý]æ<íé×�]<íéÂ]…ˆÖ]<ì…^rjÖ]<î×Â<íéÞ]çé£]<š]†ÚúÖ
ð]„ÇÖ]<íÚø‰æ<á]çé£]æ<á^ŠÞý]<ív‘<î×ÂæJ 

I <<<<<<<<<<<<<<<<Ùø{}<í{Û¿ß¹]<^ãi„{ËÞ<�{Ö]<l^Âæ†{YÛ×Ö<êe^{«ý]<ëçÛßjÖ]<†mù]<…]†Ûj‰÷<íq^£]
<ìRËÖ]E2003I2007JD 

 

E{q<Dý]<Í]‚âù]íéréi](‰V 

I ]<�Êçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì5^è‡<àÚû]<ð]„ÇÖE{âK3JD 
<

E5<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V 

I <<<5æ‚{{v×Ö<ì†e^{{ÃÖ]<í{{òeæù]æ<š]†{{Úù]<í{{vÊ^Ó¹<í{{ée†ÃÖ]<l^{{‰^éŠÖ]<Ðé{{ŠßiE4K5<
Ùæù]<áçÓ¹]<JD 

I <ë†ŞéfÖ]æ<êÂ]…ˆÖ]<†r£]<l]ð]†qcæ<l^Ãè†Yi<ÐéŠßi5K4êÞ^nÖ]<áçÓ¹]<JD<
<

E{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V 

I ]çé£]<íòeæù]æ<š]†Úù]<…^YjÞ]<àÚ<‚£]íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<íéi^fßÖ]æ<íéÞJ<
I íéÞ]çé£]æ<íéi^fßÖ]<l^rjß¹]æ<Ä×Š×Ö<íéq^jÞý]æ<t^jÞý]<†èçŞiJ 

I °e†¹]æ<íéËè†Ö]<l^ÃÛjn]<Ùç}5<°Š J 

I àÚû]<ð]„ÇÖ]<�ÊçiJ 

I íée†ÃÖ]<íÏŞß¹]<»<íéÂ]…ˆÖ]<ì…^rjÖ]<l÷‚ÃÚ<ÄÊ…J 
Eæ<D;ÚˆÖ]<ÐÊù]V<

I <2009<–<2014<
E‡<Díè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]V<<

I <1240êÓè†Ú_<…÷æ5<ÌÖ_<J<
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3I3<íée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<»<êŠ‰ö¹]<|ø‘ý]<E5K4V<D<
<

E_<<<<D<íéË×}V 
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ø}‚{jÖ]<î{×Â<Ýç{Ïi<�{Ö]<l^è5^{’jÎ÷]<à{Ú<ğ]†}ö{Ú<í{ée†ÃÖ]<Ùæ‚{Ö]<à{Ú<‚{è‚ÃÖ]<k×ÏjÞ]
<<<<<<<<<<<<<�{Ö]<l^è5^{’jÎ÷]<±c<ÐèçŠjÖ]æ<t^jÞý]<l]…]†Î<î×Â<íé�†Ö]<l^Š‰ö¹]<ì†Şé‰æ<êÚçÓ£]

<<]<î×Â<ÝçÏi<<<<<<<”^{¤]<Å^{ŞÏ×Ö<êÚ^ßj¹]<…æ‚Ö]æ<ÑçŠÖ]<5^’jÎ<J<<<<<<<<<<í{Â]…ˆÖ]<î{×Â<Ùç{vjÖ]<]„{â<ï†{qæ
êe†ÃÖ]<5^’jÎ÷]<l^Â^ŞÎ<‚u_<^ãË‘çeíÚ^}]<J<

<<<<<<<<<<<<<<<<<�{Ö]<Hí{éÖæ‚Ö]æ<í{éÛé×Îý]<íè5^{’jÎ÷]<l]‚rj{Š¹]æ<l]�Çj{¹]<ÄÚ<ÙçvjÖ]<]„â<àÚ]ˆi<‚Îæ
<<<<<<<<<<<<ì…^{rjÖ]æ<l^{Ëè†Ãj×Ö<í{Ú^ÃÖ]<í{éÎ^Ëi÷]<^{ãÛâ_<àÚ<�Ö]æ<Hğ]†}öÚ<l5^‰<GATT<<<í{Û¿ßÚ<Ý^{éÎæ<

<<<íé¹^ÃÖ]<ì…^rjÖ]WTO<<<<<<<<<<�Ö]<HíéÛé×Îý]æ<íéÖæ‚Ö]<íè5^’jÎ÷]<løjÓjÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<±c<íÊ^•c<H
<<<<<<]…ˆÖ]<»<ğ]‚è‚q<ğ̂ ÃÎ]æ<^ã×Û¥<»<kÏÏu<<<<<<<<<]<±c<ï5_<ë„{Ö]<ðê{YÖ]<Hí{ée†ÃÖ]<íÂ<<<<<à{Ú<‚{è‚ÃÖ]<t^{ãjÞ

<<<<<<<<<<<<<<<�<�{Ö]<íÂ†{ŠÖ]<à{Ú<e{Ò_<íÂ†{Še<lˆ¨_<íè5^’jÎ]<l^uø‘ý<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<<<|ø{‘ý]<^{ãe<
<<<<<<<<<<<<<<<<<<ð]5_<Ø{Û¥<î{×Â<ğ̂ f×{‰<^â…æ‚{e<l†m_<íéŠ‰öÚ<ìçrÊ<±c<íée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<š†Â<^º<HêŠ‰ö¹]

<Å^ŞÏÖ]<]„â<J<<<<<<<<<<<<<ë„{Ö]<ç{vßÖ]<î{×Â<‚{Ãe<…ç{Şji<P<”^{¤]<Å^{ŞÏÖ]<l^{Š‰öÚ<á_<Ô{Öƒ<±c<Í^–è
ÐèçŠjÖ]æ<t^jÞý]<»<Ý^ÃÖ]<Å^ŞÏÖ]<l^Š‰ö¹<í×Â^ËÖ]<íÒ…^Y¹]<àÚ<^ãßÓµJ<

<
Eh<<<<D<l]…�¹]<V<

� êŠ‰ö¹]<|ø‘ý]<l÷‚ÃÚ<»<öZ^fjÖ]J<
� <<<<<<<<<<<<<<<<<ð]5_<î{×Â<�×{ŠÖ]<^{â�m`iæ<ê{e†ÃÖ]<ê{Â]…ˆÖ]<Å^{ŞÏÖ]<^ãéÞ^Ãè<�Ö]<íéŠ‰ö¹]<ìçrËÖ]

Å^ŞÏÖ]J<
� <<<<<<<<<<<<í{Â]…ˆÖ]<l^Â^ŞÎ<Ø�<ë„Ö]<êŠ‰ö¹]<|ø‘ý]<àÂ<”^¤]<Å^ŞÏÖ]<l^Š‰öÚ<Ì×¡

<<<<<<<<<<<»<^{ãe<½^{ß¹]<…æ‚{Ö^e<^{ãÚ^éÎ<Ñ^{Â_<^º<HÙæ‚Ö]<˜Ãe<»<<<<í{éq^jÞý]<l]…‚{ÏÖ]<ˆ{èˆÃi<
íéÏèçŠjÖ]æJ 

 
Et<<<<D<íéréi](‰ý]<Í]‚âù]<V<

� <ê×Ú^Ói<…ç¿ßÚ<àÚ<íéÂ]…ˆÖ]<íée†ÃÖ]<5…]ç¹]<Ý]‚~j‰]E{âK1<JD<
� <àÚû]<ð]„ÇÖ]<�Êçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì5^è‡E{âK3<JD<
� <íéÂ]…ˆÖ]<íée†ÃÖ]<íéËè†Ö]<l^ÃÛjn]<»<…]†Ïj‰÷]<ÐéÏ E{âK5JD 
<<

E5<<<<DÛßjÖ]<Í]‚âù]<íèç<V<
� <<<<<<Ä{{Ú<g{{Ò]çjè<í{{ée†ÃÖ]<Ùæ‚{{Ö]<»<í{{Â]…ˆÖ]<l^{{Â^ŞÏÖ<ê{{Š‰öÚ<|ø{{‘c<p]‚{{uc

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<l÷ç{vjÖ]<à{Â<ðî{a^ßÖ]<É]†{ËÖ]<‚{ŠÖ<Hğ]†}ö{Ú<km‚{u_<�{Ö]<íè5^{’jÎ÷]<l^uø‘ý]
íéÖæ‚Ö]æ<íéÛé×Îý]<íè5^’jÎ÷]J<

� <<<<<<<<<hç{×Ş¹]<…æ‚{Ö]<ð]5_<à{Ú<^{ãßÓµ<ë„{Ö]<çvßÖ]<î×Â<”^¤]<Å^ŞÏÖ]<l^Š‰öÚ<†èçŞi
¥<»<í‘^�<H^ãßÚÐèçŠjÖ]æ<t^jÞý]<l÷^J<

� <<<<<<<<<<<<<<<<<<˜Ãf{Ö]<^ã{–Ãfe<í{è†ŞÏÖ]<l^{Š‰ö¹]<°{e<¼e†{Ö]æ<Ðé{ŠßjÖ]<àÚ<…‚Î<eÒ_<p]‚uc
êÖæ‚Ö]æ<êÛé×Îý]<ïçjŠ¹]<î×Â<ì�¿ßÖ]<l^Š‰ö¹^eæJ 

<
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� Ùæ‚×Ö<�ZçÖ]<5^’jÎ÷]<ÜÂ‚Ö<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<l^Š‰ö¹]<ð]5_<ìð^ËÒ<ÄÊ…J 

 
E{â<<<<D<íèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]<V<

� ö¹]<ð]5_<°Š <íéÂ]…ˆÖ]<l^Š‰E5K4oÖ^nÖ]<áçÓ¹]<JD 
<

Eæ<<<<D<íŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<
� íée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<l^Â^ŞÎ<îjYÖ<íéÖ^Â<ìð^ËÒ<l]ƒ<íéŠ‰öÚ<Ü¿Þæ<ØÒ^éâJ<
� <…5]ç{{Óe<ì„{{ËßÚæ<l^{{Þ^ÏjÖ]<p‚{{u_<î{{×Â<í{{Ûñ^Î<ì…ç{{ŞÚ<ì‚Þ^{{ŠÚ<í{{éÂ]…‡<l^Ú‚{{}

ì…‚jÏÚJ<
� <<<<<<<<<<…ˆÖ]<l^{Â^ŞÏÖ<í{èçÛßjÖ]<Í]‚âúÖ<ğ̂ ÏÊæ<íè†Yeæ<íéŠ‰öÚ<l]…‚Î<ð^ße<<<<<Ùæ‚{Ö]<»<í{Â]

íË×j~¹]<íée†ÃÖ]J 

� <<<<í{{éÖæ‚Ö]<í{{è…^rjÖ]æ<íè5^{{’jÎ÷]<l^{{Û¿ß¹]æ<l^{{éÎ^Ëi÷]<l^Z]R{{a]<Ä{{Ú<Ñ^{{Ši÷]
íéÛé×Îý]æJ 

� íuRÏ¹]<íéŠ‰ö¹]<l^uø‘ý]<Ùø}<àÚ<êÂ]…ˆÖ]<Å^ŞÏÖ]<l]‚ñ^Â<ì5^è‡<J 

 
E‡<<<<D<;ÚˆÖ]<ÐÊù]V<

� 2009<–<2014 
<

E|<<<<DíÞ‡]ç¹]V<
� 3790<êÓè†Ú_<…÷æ5<<
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3I4<<V<^ãÃÚ<ÌéÓjÖ]æ<íéÛé×Îý]æ<íéÖæ‚Ö]<l]OÇj¹]<‚‘…æ<íÃe^jÚE3K3VD<
<

E_<<<<D<íéË×}V<
<<<<<<î{×Â<í‘^}<HÅ…^ŠjÖ]<»<íè5^’jÎ÷]<l]�Çj¹]<ì�iæ<l„}_<ê•^¹]<á†ÏÖ]<l^ßéÃŠi<„ßÚ
<<<<<<<<<<<<<<<<<í{Û¿ßÚ<Ý^{éÎæ<„{éËßjÖ]<ˆéu<l^¢]<íéÎ^Ëic<Ùç}‚e<l]�Çj¹]<Ô×i<kãjÞ]<oéu<HêÖæ‚Ö]<‚éÃ’Ö]

<íé¹^ÃÖ]<ì…^rjÖ]<<<<Ý^Â<»<1995<<<<<<<<<<<í{éÛé×Îý]<íè5^{’jÎ÷]<løjÓjÖ]<…æ5<Ü¾^Ãi<ÔÖƒ<±c<Í^–è<H
íéÖæ‚Ö]<ì…^rjÖ]<»J<

<<<<<<<<<<<<<í{é¹^ÃÖ]<ì…^{rjÖ]<íÛ¿ßÚ<»<ð^–Âù]<Ùæ‚Ö]<5‚Â<á`e<ì5^Êý]<Ýˆ×iEWTO<D<<<<<È{×e<‚{Î150<
<<<<<<<<<<<<<<<<<<^{º<Hí{Û¿ß¹]<å„{}<Ý^Û{–ÞøÖ<^ã×éf{‰<»<æ_<kÛ{–Þ]<‚{Î<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<á_æ<HíÖæ5

î{{×Â<Üj{{¬<<<<^ãi^{{Š‰öÚ<Ø{{Ò^éâ<Ì{{ééÓiæ<í{{Û¿ß¹]<l^{{f×ŞjÚ<Ä{{Ú<Ýõ]ç{{jÖ]<Ùæ‚{{Ö]<Ô{{×i<
<<<<<<<<<<<<<<»<êe^{«ý]<t^Ú‚{Þ÷]æ<íèç–ÃÖ]<íé×Â^Ê<‡ˆÃèæ<íÛ¿ß¹]<l^Z]Ra]<ÄÚ<ÐËjè<^²<^ãi^Ãè†Yiæ

ê¹^ÃÖ]<5^’jÎ÷]J<
<<HíéßÃ¹]<l]…]‡çÖ]<»<^ãßéZçi<Üjè<íÃe^j¹]æ<Øé×vj×Ö<l]‚uæ<íÚ^Îc<ÌéÓjÖ]<]„â<g×Şjèæ

<<çÓe<^â‚èæˆi<ÄÚ<<<<<<<<<<<Üé{ÓvjÖ]æ<ë5^{’jÎ÷]<Øé×vjÖ]<l÷^¥<»<ğ̂ éÖ^Â<ğ̂ fè…‚i<íe…‚Úæ<í×âöÚ<…5]
<<<<<<<<<<<<…^{Óju÷]<Ä{ßÚæ<íè†ÓËÖ]<íéÓ×¹]<ÑçÏW<íŞfi†¹]<°Þ]çÏÖ]æ<l^Ãè†YjÖ]æ<l^Â]ˆß¹]<˜Êæ

Ñ]†Æý]æ<ÜÂ‚Ö]æJ<
<

Eh<<<<D<l]…�¹]<V<
� <<<<<<<<<<<<<í{Û¿ßÛÒ<Hí{é¹^ÃÖ]<ì…^{rjÖ]<íÒ†u<Ü¿ßi<íéÖæ5<l^Û¿ßÚæ<l^Î^Ëi]<ì5^é‰æ<‡æ†e

]<<<íé¹^ÃÖ]<ì…^rjÖWTO<<<<<<<<gqçj{Šè<^{º<Hí{ée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<^ãéÖc<kÛ–Þ]<�Ö]<H
<l^Z]Ra]æ<Ý^Óu_<ÄÚ<íÚð]ç¹]<àÚ<àÓµ<^²<HíéŠ‰öÚæ<íé×Óéâ<løè‚Ãi<ð]†qc

íéÎ^Ëi÷]<å„âJ<
� <<<<<<<<<<<<<í{éÛé×Îý]æ<í{éÖæ‚Ö]<l^{éÎ^Ëi÷]æ<l^Û¿ß¹]<»<íèç–ÃÖ]<íé×Â^Ê<Üé¿Ãi<±c<íq^£]

^«ý]<t^Ú‚Þ÷]<ˆèˆÃiæê¹^ÃÖ]<5^’jÎ÷]<»<êeJ 

� <<<<<<<<<<<<<<<<Ä{•ææ<l^{éÎ^Ëi÷]<Ô{×je<í{éßÃ¹]<l]…]‡ç{Ö]<»<íÃe^j¹]æ<Øé×vj×Ö<l]‚uæ<±c<íq^£]
^ãÃÚ<Ýõ]çjÖ]<àÚ<àÓ³<�Ö]<Ü¿ßÖ]æ<l^Ãè†YjÖ]J 

� <<ì‚{{è‚q<Ñ]ç{{‰_<Ð{{×¤<í{{éÂ]…ˆÖ]<l^{{rjßÛ×Ö<íé{{ŠÊ^ßjÖ]<ì…‚{{ÏÖ]<ˆ{{èˆÃi<±c<í{{q^£]
íéßZçÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<l^rjßÛ×ÖJ 

 
Et<<<<D<Í]‚âù]íéréi](‰ý]<V<<

� <ê×Ú^Ói<…ç¿ßÚ<àÚ<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<5…]ç¹]<Ý]‚~j‰]E{âK1JD<
< 

E5<<<<D<íèçÛßjÖ]<Í]‚âù]<V 

� íéÛé×Îý]æ<íéÖæ‚Ö]<l]�Çj¹]<ÄÚ<ÌéÓjÖ]<»<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<l]…‚Î<ˆèˆÃiJ<
� <<<<<<<<<<<<<<<<<í{éÂ]…ˆÖ]<l^{rjßÛ×Ö<ì‚{è‚q<Ñ]ç{‰_<xj{Êæ<ê¹^{ÃÖ]<5^{’jÎ÷]<»<êe^«ý]<t^Ú‚Þ÷]

íée†ÃÖ]J 

� ^ße<<<<<<<<<<<l]�Çj¹]<‚‘…æ<íÃe^jÚæ<Øé×vjÖ]<Ù^¥<»<íée†ÃÖ]<íè†YfÖ]æ<íéŠ‰ö¹]<l]…‚ÏÖ]<ð
<<<<<<<<<<<<<<<^{²<H^{ãe<í{Şfi†¹]<l^Ãè†{YjÖ]æ<l^{Â]ˆßÖ]<˜Êæ<ÜéÓvjÖ]<»æ<íéÛé×Îý]æ<íéÖæ‚Ö]

íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]æ<l^éÎ^ËiøÖ<Ý^Û–Þ÷]<Üé¿Ãi<àÚ<àÓµJ 
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E{â<<<<D<íèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]<V<

� íÃe^jÚæ<Øé× <l]‚uæ<íÚ^Îc<íé¹^ÃÖ]<ì…^rjÖ]<íÛ¿ßÚ<áçòYÖ<E3K3KÙæù]<áçÓ¹]JD 

� <íé¹^ÃÖ]<l]�Çj¹]<ÄÚ<íÚð]çÛ×Ö<íÚ‡øÖ]<°Þ]çÏÖ]æ<l^Ãè†YjÖ]E3K3KêÞ^nÖ]<áçÓ¹]JD<
<

Eæ<<<<D<íŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<
� <<<<<<ì‚{uæ<tƒç{ÛßÖ<Ìé‘çiE<<<̂ {ãi^f×ŞjÚ<Ø{Ú^Óe<D<<<<<<<<l^{Ú]ˆjÖ]<„{éËßi<í{Ãe^jÚæ<Ø{é×vjÖ

]…]‡æ<Äfji<Híé¹^ÃÖ]<ì…^rjÖ]<íÛ¿ßÚí×’Ö]<l]ƒ<l]…]‡çÖ]<æ_<íÂ]…ˆÖ]<lJ<
� <<<<<<<<Ä{Ú<Ðe^{Şj×Ö<êqƒç{´<ç{©<î{×Â<^â…]‚‘c<hç×Ş¹]<°Þ]çÏÖ]æ<l^Ãè†YjÖ]<Ìé‘çi

<<<<<<<<<<<<<<<Hí{éÛé×Îý]<løj{ÓjÖ]<à{Ú<^{â�Ææ<í{é¹^ÃÖ]<ì…^{rjÖ]<íÛ¿ßÚ<l^Ú]ˆjÖ]æ<l^é–jÏÚ
<<<<<<<<<<<<<<<<<Ä{ßÚ<°Þ]ç{Îæ<í{éi^fßÖ]<ív{’Ö]æ<ív{’Ö]<í{éÎ^Ëi]æ<`{Yß¹]<‚Â]çÏe<Ð×Ãjè<^Ú<í‘^�

Ö]æ<…^Óju÷]íè†ÓËÖ]<íéÓ×¹]<ÑçÏuæ<Ñ]†Æý]æ<ÜÂ‚J 

� ì‚è‚q<Ñ]ç‰ù<^ãi]…5^‘<Ùç‘ææ<ê¹^ÃÖ]<5^’jÎ÷]<»<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<t^Ú‚ÞcJ 

 
E‡<<<<D<;ÚˆÖ]<ÐÊù]V<

� 2009<–2014J<
<

E|<<<<DíÞ‡]ç¹]V<
� 1016<êÓè†Ú_<…÷æ5<ÌÖ_<J<
<
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3I5<V<<êÖæ‚Ö]<ÜéÓvjÖ]æ<šæ^ËjÖ]æ<l^‰^éŠÖ]<Øé× <l÷^¥<»<l]…^ã¹]<íéÛßiE5K1DV<
<

E_<<<<D<íéË×}V<
<l]‚rjŠ¹]æ<l]�Çj¹]<^ã•†Ëi<�Ö]<l÷^n]<˜Ãe<»<l]…^ã¹]<íéÛßje<sÚ^ÞeÖ]< ]„â<Üjãè
<HíéÂ]…ˆÖ]<l^‰^éŠÖ]<Øé× <Ù^¥<í‘^�æ<íéÖæ‚Ö]æ<íéÛé×Îý]æ<íé×�]<ì‚Ã‘ù]<íÊ^Ò<î×Â

q_<àÚc<oéu<Hl]�Çj¹]<Ô×i<ÄÚ<ÌéÓjÖ]<ØêÞ^Ãi<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<á<5]‚Â_<»<ğ̂’ÏÞ<
]< …5]çÓÖ]< Øéâ`i< l^èçjŠÚæ]< ‚ÏÊ< äé×Â< HÙ^n]< ]„â< »< í×Ú^ÃÖ<íéréi]R‰ý]< sÚ]†e< kÛjâ
¹]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßj×Ö<íée†ÃÖ]_<“é’~je<°Ú5^ÏÖ]<àè‚ÏÃ×Ö<íÚ]‚jŠ<l]…^ã¹]<íéÛßjÖ<^ã¥]†e<‚u

êÖæ‚Ö]<ÜéÓvjÖ]æ<šæ^ËjÖ]æ<l^‰^éŠÖ]<Øé× <l÷^¥<»J<
<<<<

Eh<<<<D<l]…�¹]<V<
� ×ÎíéÂ]…ˆÖ]<l^‰^éŠÖ]<Øé× <Ù^¥<»<í’’~j¹]<íéßËÖ]<…5]çÓÖ]<íJ 

� <<<<<<<<<<<<<<<<Ù5^{fjÖ]<í{Ò†u<Øéã{ŠjÖ<Ùæ‚{Ö]<°{e<íéÂ]…ˆÖ]<ì…^rjÖ]<l^‰^é‰<ÐéŠßi<±c<íq^£]
�éfÖ]<êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ë…^rjÖ]J 

� <<^ã{{×é× æ<í{{éÂ]…ˆÖ]<l^{{‰^éŠÖ]<5]‚{{Âc<Ù^{{¥<»<Ùæ‚{{Ö]<l]…‚{{Î<ÜéÂ‚{{i<±c<í{{q^£]
ý]<l]�Çj¹]<ÄÚ<^ãËééÓjÖíéÖæ‚Ö]æ<íéÛé×ÎJ 

<
Et<<<<D<íéréi](‰ý]<Í]‚âù]<V<

� <íÒRYÚ<íée†Â<íéÂ]…‡<í‰^éŠÖ<Ùç‘çÖ]E{âK2JD 
<

E5D<<<íèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]<V<
� <íè…^rjÖ]æ<íéÂ]…ˆÖ]<l^‰^éŠÖ]<Øé× æ<íÆ^é‘E5K1<Ùæù]<áçÓ¹]JD<
� <íÂ]…ˆÖ]<Ù^¥<»<êÖæ‚Ö]<<ÜéÓvjÖ]æ<šæ^ËjÖ]<l]…‚Î<†èçŞiE5K1<êÞ^nÖ]<áçÓ¹]JD 
<<<<

E<E<E<E<{â{â{â{â<D<D<D<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]íéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]íéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]íéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]VVVV<<<<
� <<<<<<<<<<<<<<<<<<l^{‰^éŠÖ]<Üé{éÏiæ<í{Ãe^jÚæ<Ø{é× <Ù^{¥<»<í{éÖ^Â<ìð^{ËÒ<l]ƒ<íée†Â<…5]çÒ

íéÂ]…ˆÖ]J 

� <<<<<<<<<<<<<<<<<<»<Ø{ÛÃ×Ö<íè†{YfÖ]æ<í{è5^¹]<l^{Þ^ÓÚý]<p‚{u`e<ì5æˆ{Úæ<ì…ç{ŞjÚ<í{éßZæ<ìˆãq_
<<<<<<<<<<<<<ğ̂ {éÖæ5<í{Ãfj¹]<l^{érãß¹]æ<‹‰úÖ<ğ̂ ÏÊæ<íéÂ]…ˆÖ]<l^‰^éŠÖ]<ÜééÏiæ<íÃe^jÚæ<Øé× 

Ù^n]<]„â<»J 

� ÷]æ<íè5^{{’jÎ÷]<í{{éÛßjÖ]<Ð{{éÏ <<ê{{Û×ÃÖ]<Ø{{ÛÃÖ]<Ùø{{}<à{{Ú<ì5ç{{Yß¹]<í{{éÂ^Ûjq
l^‰^éŠÖ]<Øé× æ<ÜééÏi<»<êrãß¹]æJ 

<
Eæ<D;ÚˆÖ]<ÐÊù]V<

� 2011<–<2014 
<

E‡<Díè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]<<<<
� 985êÓè†Ú_<…÷æ5<ÌÖ_<J 
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3I6<<<…æ5<ˆèˆÃi<íéÛßjÖ]<»<íéËè†Ö]<ì_†¹]E6K2V<D<
 

E_<DíéË×}V<
<<ì_†{{¹]<Üâ^{Ši<<í{{éËè†Ö]<†{{‰úÖ<êÂ^{{Ûjq÷]æ<ë5^{{’jÎ÷]<ïçj{Š¹^e<šç{{ãßÖ]<»<í{{éËè†Ö]

<<<<<<<<<<<<<<<t^{jÞý]<»<ì5çYß¹]<ìð^ËÓÖ]<ÐéÏ <»<íéËè†Ö]<†‰ù]<äfÃ×i<ë„Ö]<…æ‚Ö^e<^ãßÚ<ğ̂ Þ^µc<Hì�ÏËÖ]
<<<<<<Ü}ç}5<ì5^è‡æ<ÜãÂ^•æ_<°ŠvjÖ<^ãßÚ<ğ̂ éÃ‰<æ<J<<<<<<<<<<l^eçÃ{‘<ä{q]çi<^ãÞ_<÷c<…æ‚Ö]<]„â<íéÛâ_<ÜÆ…æ

<<<£]<»<í¶<l^ÎçÃÚæ<<]æ<íéËè†Ö]<ì^éÖ<<<<<<<<<<<<<÷<^ã{×Ã«<^{º<ì_†{¹]<‚•<êÃÛjn]<ˆééÛjÖ]<»<ØnÛji<�
<<<<<<<»<íéÂ]…ˆÖ]<5…]ç¹]<ì‡^éu<àÚ<àÓÛji_<<<<<<<<<<<Üé{×ÃjÖ]<í{×Îæ<Ø{ã¢]<…^YjÞ]<±c<íÊ^•ý^e<Ù]çuù]<g×Æ

<<<l^{éËè†Ö]<ð^ŠßÖ]<¼‰æz<<<<<<<<<<<<<<<<<^ãÂ^{•æ_<°{Š æ<í{éËè†Ö]<ì_†¹^{e<šç{ãßÖ]<ì…æ†{•<gqçj{Šè<^{º<
<<<ì…]5cæ<ì‡^éu<àÚ<^ãßéÓÛjÖ<<<<<<<<<<<<<<<<…]†{ÏÖ]<ƒ^{¡]<»<^ãjÒ…^{YÚ<ˆ{èˆÃi<î{×Â<Ø{ÛÃÖ]æ<t^jÞý]<5…]çÚ<
íÚ]‚jŠ¹]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]æJ<

<
Eh<Dl]…†{{{f¹]V<

I ì_†¹]<‚•<êÃÛjn]<ˆééÛjÖ]<ì5^è‡J 

I …]†ÏÖ]<ƒ^¡]<»<ì_†¹]<íÒ…^YÚ<ÌÃ•J 

I íéËè†Ö]<íéÛßjÖ]<íé×ÛÂ<»<ì_†¹]<íÒ…^YÚ<äq]çi<�Ö]<l^eçÃ’Ö]J 

I éËè†Ö]<ì_†¹]<Äj³<í×Î<<Ø}‚×Ö<ì…‚¹]æ<ì�Ç’Ö]<íéq^jÞý]<Äè…^Y¹^e<íJ 

I <ð]†YÖ]<î×Â<^ãi…‚Î<‚éÏè<ë„Ö]<íéËè†Ö]<†‰ù]<Ø}5<êÞ‚i<J 

I <àÚ<îÞ5ù]<‚£]<íéf×iæ<†ÏËÖ]<ívÊ^ÓÚæ<”†ËÖ]<öÊ^Ói<ÐéÏ <ì…æ†•<
íé‰^‰ù]<l^Ú‚¤]æ<l^q^éju÷]J 

<
E{q<<Dý]<Í]‚{{{âù]íéréi](‰V<

I †Ö]<l^ÃÛjn]<»<…]†Ïj‰÷]<ÐéÏ <<íée†ÃÖ]<íéËèE{âK5<JD 
E5<<DíèçÛßjÖ]<l^Þç{{Ó¹]V<

I <íéËè†Ö]<ì_†¹]<Å^•æ_<°Š E6K2Ùæù]<áçÓ¹]<JD 
E{â<<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<

I íéËè†Ö]<ì_†Û×Ö<íéq^jÞý]<Å^•æù]<°Švje<Ìè†Ö]<»<†ÏËÖ]<ì‚u<ÌéË¡<J 

I íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<»<íéËè†Ö]<ì_†¹]<íÛâ^ŠÚ<ì5^è‡J 

I éÃ¹]<l^èçjŠ¹]<°Š Ìè†Ö^e<á^ÓŠ×Ö<íéYJ 

I íéÛßjÖ]<íé×ÛÂ<»<½]†ª÷]<î×Â<íéËè†Ö]<ÐZ^ß¹]<»<ì_†¹]<ì‚Â^ŠÚæ<ÄérYiJ 

I êe†ÃÖ]<Ìè†Ö]<»<êñ]„ÇÖ]<t^jÞý]<ì5^è‡J<
Eæ<<Dê{ßÚˆÖ]<Ð{{Êù]V<

I <2009<–<2014J<
E‡<<Dí{Þ‡]ç{{¹]<V<

I 450<<…÷æ5<ÌÖ_<J<
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<

<Ùæ‚q<ÜÎ…E3D  
<<êŠéñ†Ö]<sÚ^Þ�×Ö<íé×èçÛjÖ]<l^q^éju÷]êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ØÚ^ÓjÖ]æ<êŠ‰ö¹]<ÜÂ‚×Ö 

l]…÷æ‚Ö]<Í÷be<íÞ‡]ç¹] 
l÷^8] 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ÅçÛ¥ 
l^’’~¹] 

�ã¹]<Øéâ`jÖ]æ<êÂ]…ˆÖ]<Üé×ÃjÖ]<†èçŞi 340 175 240 255 280 295 1585 

íée†ÃÖ]<íÂ]…ˆÖ]<»<êŠ‰ö¹]<|ø‘ý] 635 625 630 630 635 635 3790 

Ú<íéÖæ‚Ö]<l]�Çj¹]<‚‘…æ<íÃe^j
^ãÃÚ<ÌéÓjÖ]æ<íéÛé×Îý]æ 150 190 160 166 170 180 1016 

<Øé× <l÷^¥<»<l]…^ã¹]<íéÛßi
šæ^ËjÖ]æ<l^‰^éŠÖ] 150 170 160 165 170 170 985 

<ívÊ^ÓÚ<l]ð]†qcæ<l^‰^é‰<ÐéŠßi
ì†e^ÃÖ]<íòeæù]æ<š]†Úù] 200 200 204 210 211 215 1240 

<…æ5<ˆèˆÃi]<ì_†¹íéËè†Ö]<  75 70 72 76 74 83 450 

êÖ^¶ý] 1550 1430 1466 1502 1540 1578 9066 

<
<
<
<
<

 
3 �	


��� ����� ا������ وا��	��� ا��را����� ��� ا�!�� "�ا)'���&�ت ا���$#�

17%

42%
11%

11%

14%

5%

 ��
� ا������ ا��را�� وا���ه�� ا���� !  "�#��ا+*(ح ا��'&%� $� ا��را�" ا�  ,
�م�,#�" ور*1 ا����3�ات ا�1و��" وا+����0" وا��/�. م

!���" ا��
,رات $� م7,8ت !���6 ا�%�,&,ت وا��5,وض �ة#,�!�%�? &�,&,ت وإج�اءات م/,$6" ا;م�اض وا;و#:" ا� "�5���� دور ا���أة ا���!

 



 

 

 

 

 

 

 

4-  �����
��$�م� ا

)�+)	م�ت وا2ح�0ءات ا
�را%�� ا 
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4IíéÂ]…ˆÖ]<l]ð^’uý]æ<l^Úç×ÃÛ×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^Þ�Ö]<V<
 
E_DíéË×}<V<

<<<<<<<<<<<<<í{nè‚£]<l^Þ^ÏjÖ]<àÚ<ì�^Ëj‰÷]<ì…æ†•<î×Â<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßj×Ö<íée†ÃÖ]<íÛ¿ß¹]<k‘†u
<<<<<<l^{Úç×Ã¹]<í{éÛâù<ğ̂ {Šè†Ói<HíéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<»<l÷^’i÷]æ<l^Úç×Ã¹]<Ù^¥<»<íÂ…^Šj¹]æ

<<<<]æ<†‘^Ã¹]<^ß¹^Â<»<íéÂ]…ˆÖ]<<<<<<<<<<<<<o{éu<H^{ãi^éßÏiæ<l^{Úç×Ã¹]<6^{Â<»<í{éÂçÞ<í×ÏÞ<7éÃè<ë„Öc<á
<<<<<<<<Ù^{¥<»<í{nè‚£]<l^{Þ^ÏjÖ]<ÐéfŞi<ç©<ğ]�^q<ğ̂ ãqçi<Øn³<6^ÃÖ]<�çŠi<CÖ]<íéi^Úç×Ã¹]<ì†ËŞÖ]
<<<<<<<<<<<<<Ä•æ<l^é×ÛÃÖ<íèæ]ˆÖ]<†ru<êñ^’uý]<ÜÎ†Ö]æ<íÚç×Ã¹]<^ãéÊ<Øn³<CÖ]æ<l^Úç×Ã¹]<Ü¿Þæ<l^Þ^éfÖ]

<<fñ^’Ö]<l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]æ<<<<<<<<<<<<<<<<^{ãé×Â<ˆ{Ói†i<ë„{Ö]<Œ^{‰ù]<l]ð^{’uý]æ<l^{Úç×Ã¹]<Ø{n³<^ÛÒ<Hí
<<<<<<<<<<<<<Hêñ]„ÇÖ]<àÚù]æ<íÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]<^è^–Î<S^Ãi<CÖ]<sÚ]UÖ]æ<l^‰^éŠÖ]<ÜééÏiæ<‚‘…<l^é×ÛÂ
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<l^{Úç×Ã¹]<VÊç{iæ<í{éi^Úç×Ã¹]<géÖ^{‰ù]æ<ìˆ{ãqù]<†èç{ŞjÖ<l^{Š‰ö¹]<í{q^u<î{×Â<‚Ò_<^º

<<<<î×Â<l‚Ò_<^ÛÒ<HíÚ‡øÖ]<l]ð^’uý]æ<<<<<<<<<»<^ãe^é{ŠÞ]<íÂ†‰æ<l^Úç×Ã¹]<íéÖç]æ<íÎ�<ì…æ†•<
<<<<<<<<<<<<<<<<<<sÚ]U{Ö]<¼é{Ş¡<‚{éËi<C{Ö]<í{èçÛßjÖ]æ<íè�^{’jÎ÷]<l]†_ö¹]<Ä•æ<±c<íÊ^•c<Hg‰^ß¹]<kÎçÖ]
<<oéu<àÚ<l^Úç×Ã¹]<Ü¿Þ<oè‚vjÖ<í‰^Ú<íq^u<Õ^ßâ<á_<^ÛÒ<Híé×fÏjŠ¹]<íèçÛßjÖ]<l^Âæ†c¹]æ

<<<<<l^é×ÛÂ<ÌénÓi<ÄÚ<íÚ‚~jŠ¹]<ìˆãqù]æ<l^é¥UÖ]<<<<<<<<<<l^{éßÏi<à{Ú<‚{è‚¢]<í{fÒ]ç¹<gè…‚jÖ]<
l÷^’i÷]æ<l^Úç×Ã¹]J<

<<<<<<<<<<<<<<<ğ̂ {¥^Þ†e<íéréi]h{‰ý]<kßÛ{–i<‚{ÏÊ<Ý^j]æ<ëçé£]<Ù^k]<]„ãe<†ÛjŠ¹]<Ý^ÛjâøÖ<ğ]†¿Þæ
<<<<<<<<<<<<<<ğ̂ {q^jÞc<í{nè‚£]<í{Â]…ˆ×Ö<l^Ú^Â‚{Ö]<ï‚{udÒ<Hl÷^{’i÷]æ<l^{Úç×Ã¹]<l^{Þ^Ïi<†èçŞjÖ<ğ̂ éÂ†Ê

<<<<<<<<̂ {ÞUÖ]<]„{â<ØÛj{cèæ<Hğ]†è‚{’iæ<ğ̂ ÏèçŠiæ<<<<<<<<<<<<l]ƒ<íŞ{cÞù]<ê{ŞÇi<l^{ÞçÓÚ<í{Š¸<î{×Â<sÚ
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<àÛ{•<í{ŠÛ¤]<l^{ÞçÓ¹]<å„{â<lð^{q<‚{Îæ<Hí{éòéfÖ]æ<í{éÂ]…ˆÖ]<l^{Úç×Ã¹]<Ù^¥<»<íéÛâù]
<<<<<<<à{Ú<ğ]‚èˆÚ<êŞÃè<^º<Híéréi]h‰ý^e<ì�‚r]<Õhc¹]<êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ëçÛßjÖ]<ØÛÃÖ]<l^èçÖæ_

éi]h‰ý]<Í]‚âù]<ÐÏ <CÖ]<íŞcÞù]æ<l^Âæ†c¹^e<íéÛâù]sÚ^ÞUÖ]<]„j<íèçÛßjÖ]æ<íérJ<
<

Eh<Dý]<Í]‚âù]íéréi]*‰V<
I ]<ê×Ú^Ói<…ç¿ßÚ<àÚ<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<�…]ç¹]<Ý]‚~j‰E{âK1JD<
I <íÒhcÚ<íée†Â<íéÂ]…‡<í‰^éŠÖ<Ùç‘çÖ]E{âK2JD 

 
E<{q<DíèçÛßjÖ]<Í]‚âù]V 

I íéÂ]…ˆÖ]<l^‰^éŠÖ]<Ü‰…æ<l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]æ<Äß‘<l^é×ÛÂ<ÜÂ�æ<°Š J<
I Ö]<‚{{Â]çÎ<VÊç{{i<àè†Ûnj{{ŠÛ×Ö<í{{ÏéÎ‚Ö]æ<í×Ú^{{cÖ]<l]ð^{{’uý]æ<l^{{Úç×Ã¹]æ<l^{{Þ^éf

àè‚éËjŠ¹]æJ 

I íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<î×Â<l]VÇj¹]æ<l]…çŞjÖ]<…^ma<í‰]…�æ<Øé× æ<‚‘…J 

I <<Ðé{{ŠßjÖ]<ˆ{{èˆÃi<î{{×Â<‚Â^{{Ši<C{{Ö]<l^Óf{{cÖ]<ð^{{ßeæ<l÷^{{’i÷]<í{{éßfe<ð^{{Ïi…÷]
íéÂ]…ˆÖ]<l÷^k]<»<êe†ÃÖ]<áæ^ÃjÖ]æJ 

 
E<1<D]ý]<l÷^3íèçÛßjÖ]<íéréi]*‰V 

I <l÷^’i÷]æ<l^Úç×Ã¹]<l^Þ^Ïi<†èçŞiE1K4JD<
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<
4I1V<l÷^’i÷]æ<l^Úç×Ã¹]<l^Þ^Ïi<†èçŞiE4K1VD<

<
E<_<DíéË×}V<

<<<<<<<<<<<<<l]ð^{’uý]æ<l^{Þ^éfÖ]<†{cÞæ<ÄÛœ<Ý^Ûjâ÷]<íÛ¿ß¹]<ð^cÞý<íéŠéñ†Ö]<Í]‚âù]<kßÛ–i
<<<<<<iæ<�^«c<»<íÛâ^ŠÛ×Ö<íè„Æù]æ<íÂ]…ˆÖ^e<íÏ×Ãj¹]<<<<<<<Ðé{Šßiæ<í{ée†ÃÖ]<Ùæ‚{Ö]<°e<¼e]æ†Ö]<íéÛß

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ø{é× æ<Ä{¶<»<ìˆ{éÛjÚ<�ç{ãœ<í{Û¿ß¹]<kÛâ^{‰<‚{Îæ<HÙ^{k]<]„{â<»<^ãßée<^ÛéÊ<áæ^ÃjÖ]
<<<<<<<<<<<<<<„{ßÚ<í{ée†ÃÖ]<í{éÂ]…ˆÖ]<l]ð^’uþÖ<ëçßŠÖ]<^ãe^jÒ<…‚’i<oéu<H^â†cÞæ<íéÂ]…ˆÖ]<l]ð^’uý]

<<Ý^Â1981<<<<<<<̂’uþÖ<ëçß‰<h^jÒ<…]‚‘c<»<l_‚e<^ÛÒ<H<<<<<<Ý^{Â<íée†ÃÖ]<íéÓÛŠÖ]<l]ð2007<H
<<<<<<<<<<<<<<l]ð^{ÏÖæ<gè…‚{jÖ]<íŞ{cÞ_æ<H^ãi…‚‘_<CÖ]<l^èçŞ¹]æ<l^féjÓÖ]æ<l^‰]…‚Ö]<àÚ<‚è‚Ã×Ö<íÊ^•c

Ù^k]<]„â<»<íÛ¿ß¹]<^ãi‚ÏÂ<CÖ]<ìU¤]æ<ë_†Ö]<Ù�^fi<J<
<<<<<<<<<<<ý]æ<l^{Úç×Ã¹]<í{éße<°{Š <Ù^{k]<]„{â<Í‚ãjŠèæ<<<<<<<<Í‚{j]<Ð{éÏvjÖ<í{éÂ]…ˆÖ]<l]ð^{’u

ý]¤]<êréi]h‰ê×Ú^Ói<…ç¿ßÚ<àÚ<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<�…]ç¹]<Ý]‚~j‰^e<”^J<
<<<<<<<<<<<<<<<l]ð^{’uý]<Ø{é× æ<Ä{¶<géÖ^{‰`e<ð^{Ïi…÷^e<¼fi†{i<í{èçÛßi<ğ̂ Ê]‚â_<ÐÏ¬<äÞ_<^ÛÒ

l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]æ<Äß‘<l^é×ÛÂ<ÜÂ‚Ö<l]ð^’uý]æ<l^Þ^éfÖ]<VÊçjÖ<íéÂ]…ˆÖ]J<
<<c<l�‚u<‚Îæ<<<<<<<<çÓ¹]<íÚ]‚j{Š¹]<í{ée†ÃÖ]<í{éÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<íéréi]h‰<<<<<<]„{j<í{èçÛßjÖ]<l^{Þ

<<<<<<<<<<<<<<<<<<êi`{iæ<Hí{éÂ]…ˆÖ]<l^{Úç×Ã¹]<†{cÞæ<í{éÂ]…ˆÖ]<l]ð^{’uý]<Ø{é× æ<Ä¶<géÖ^‰_<†èçŞje<Ù^k]
<<<<<<<<<<<<<í{èçÛßjÖ]<l^{ÞçÓ¹]<àÛ•<l^ÞçÓ¹]<]„â<êi`i<^ÛÒ<HíÒhc¹]æ<íéÚçÏÖ]<l^ÞçÓ¹]<àÛ•

<<<<<<<<<<<<<<<<×Şj²<ð^{Êç×Ö<ê{Š‰ö¹]<ð]�ú{Ö<í{ÛÂ]‚Ö]<Õh{c¹]<êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ØÛÃÖ]<»<íèçÖæù]<l]ƒ<<l^{f
ý]<„éËßiíéréi]h‰J<

<
Eh<D<l]…�¹]<V<

I <<<<<<<<<<<<<<<<<ê{Â]…ˆÖ]<t^{jÞý]<Ùç{u<í{ÏéÎ�æ<í{×Ú^ÓjÚ<l]ð^{’uc<VÊçi<»<^â…æ‚e<íÛ¿ß¹]<Ý^éÎ
íéÂ]…ˆÖ]<Ä×Š×Ö<íée†ÃÖ]<íéßéfÖ]æ<íéq…^¤]<ì…^rjÖ]æJ 

I <<<<<<†{{cÞæ<í{{¢^ÃÚæ<Ä{{¶<»<íÚ‚~j{{Š¹]<í{{érãß¹]æ<Üéâ^{{Ë¹]æ<l^v×Ş{{’¹]<àè^{{fi
°e<^ÛéÊ<íéÂ]…ˆÖ]<l]ð^’uý]íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<J 

I <<“{{ÏÞ<…]†Ûj{{‰]<Ä{{Ú<Hí{{ée†ÃÖ]<Ùæ‚{{Ö]<à{{Ú<�‚{{Â<»<í{{éÂ]…ˆÖ]<l]ð^{{’uý]<í{{Î�<Ý‚{{Â
íÂ]…ˆÖ]<Å^ŞÏe<íŞfi†¹]<l^Â^ŞÏ×Ö<íÏéÎ‚Ö]<l]ð^’uý]J 

I <<<<<<<<<<<<<<^â…‚{’i<C{Ö]<íéñ^{’uý]<l^è…æ‚{Ö]<»<oè‚vjÖ]æ<†èçŞjÖ]<Ù^ÛÂù<íq^£]<…]†Ûj‰]
íÛ¿ß¹]J 

 
E{q<Dý]<Í]‚âù]íéréi]*‰V 

I ¹]<Ý]‚~j‰]<ê×Ú^Ói<…ç¿ßÚ<àÚ<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<�…]çE<{â1JD<
I <íÒhcÚ<íée†Â<íéÂ]…‡<í‰^é‰<±c<Ùç‘çÖ]E<{â2JD 

 
E1<DíèçÛßjÖ]<l^ÞçÓ¹]V 

I <íéÂ]…ˆÖ]<l]ð^’uý]<Øé× æ<Ä¶<géÖ^‰_<†èçŞiE1K4KÙæù]<áçÓ¹]<JD<
I íéÂ]…ˆÖ]<l^Þ^éfÖ]<‚Â]çÎ<ð^ßeE1K4KêÞ^nÖ]<áçÓ¹]JD 
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I <íéÂ]…ˆÖ]<l^Úç×Ã¹]<†cÞE1K4<oÖ^nÖ]<áçÓ¹]JD 

I <ìVf¤]<Ü¿ßÖ]E1K4Äe]†Ö]<áçÓ¹]<JD 

 
E{â<DíéŠéñ†Ö]<si]çßÖ]V<

I íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<l]ð^’uþÖ<ëçß‰<h^jÒJ<
I íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<»<íéÓÛŠÖ]<l]ð^’uþÖ<íèçß‰<ì†cÞJ 

I í’’~jÚ<íéñ^’uc<l]†cÞJ 

I <<<<<<<<<<<ë�^{£]<á†{ÏÖ]<à{Ú<Ùæù]<‚{ÏÃ×Ö<í{éÂ]…ˆÖ]<íéñ^{’uý]<l]†{_ö¹]æ<l^{â^Ÿ÷]<Øé× 
æàè†cÃÖ]J 

I íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö^e<íéÂ]…ˆÖ]<íéñ^’uý]<l]…]�ý^e<°×Ú^ÃÖ]<ð]�_<íéÎ†iJ 

 
Eæ<D9ÚˆÖ]<ÐÊù]V 

I E<2009I2014JD 

 
E‡<Díè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]V 

I <çvße<íÞ‡]ç¹]<…‚Ïi3011<êÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×Â<íŞ¤]<l]çß‰<î×Â<íÂ‡çÚ<<…÷æ�<ÌÖ_<V 
<

2009<<<<2010<<<<2011<<<<2012<<<<2013<<<<2014<<<<êÖ^¶ý]<
540<470<482<494<506<519<3011<<<<

 
<



 

 

 

 

 

 

 

 

 

��
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�3$�ا
 ا
�	از$� ا



 � � / �30/ 08/04 /  � �/�3 

 

49 

<êÞ^nÖ]<ðˆ¢]<V<íè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]V<

<<<<<<<<l^{q^éjuþÖ<í{è†è‚ÏjÖ]<í{Þ‡]ç¹]<…‚Ïi<<<<<<<<<Ø{qù]<íŞ{‰çjÚ<í{éÖ^¶ý]<í{é×èçÛjÖ]2009<–<
2014<<<çvße<25.3<<<êÓè†Ú_<…÷æ(<áçé×Ú<<z<<<<<<<<<í{Ãe…ù]<íé{Šéñ†Ö]<sÚ]/Ö]<î×Â<íÞ‡]ç¹]<å„â<Å‡çjiæ

<<<<<<<<<ÜÎ…<Ùæ‚¢]<»<x•ç¹]<çvßÖ]<î×Â<kŠÖ]<íŞ¤]<l]çß‰<Ùø}E5D<zjèæ<…çÒ„¹]<Ùæ‚¢]<àÚ<x–
<ê×è<^ÚV<

1I<íŞ~×Ö<íéŠéñ†Ö]<sÚ]/Ö]<î×Â<Äè‡çjÖ]<V<

<êÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×Â<íéŠéñ†Ö]<sÚ]/Ö]<î×Â<íè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]<Å‡çjiæV<

I <êñ]„ÇÖ]<àÚúÖ<êŠéñ†Ö]<sÚ^Þ/Ö]E22.9JD<

I <†ÏËÖ]<àÚ<‚£]æ<íÚ]‚jŠ¹]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßj×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^Þ/Ö]E29.4JD 

I éñ†Ö]<sÚ^Þ/Ö]<êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ØÚ^ÓjÖ]æ<êŠ‰ö¹]<ÜÂ‚×Ö<êŠE35.8JD 

I ý]æ<l^Úç×ÃÛ×Ö<êŠéñ†Ö]<sÚ^Þ/Ö]<l]ð^’uE11.9JD<

<<<<<<á_<Äè‡çjÖ]<]„â<àÚ<Àuøèæ<<<<<<êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ØÚ^ÓjÖ]æ<êŠ‰ö¹]<ÜÂ‚Ö]<sÚ^Þ†e<<<î{¿¬<
<<<<ífŠße<íÚ‚ÏjÚ<íèçÖæ`e36A<z<<<<<<<<<ÕZ{[¹]<ê{e†ÃÖ]<ê{Â]…ˆÖ]<ØÛÃÖ]<l^èçÖæ_<àÚ<å…^fjÂ^e<z<‚{−æ<Ý

<<ØÒ<<<þÖ<Ùæù]<Í‚_]<àÚ<¤]<íéréi]Z‰<<<<<<]<»<ê×Ú^{ÓjÖ]<…ç¿ß¹]<t^ãjÞ^e<”^<<<<(…]ç{¹]<l^Ú]‚~j{‰
<<<<<<<íÒZ{[Ú<íée†Â<íéÂ]…‡<í‰^é‰<±c<Ùç‘çÖ^e<”^¤]<êÞ^nÖ]<Í‚_]æ<íée†ÃÖ]<íéÂ]…ˆÖ]<z<<êi`{èæ

<<{{ÏËÖ]<à{{Ú<‚{{£]æ<íÚ]‚j{{Š¹]<í{{éÂ]…ˆÖ]<í{{éÛßjÖ]<sÚ^{{Þ†e†<z<<sÚ]†{{e<»<ê{{Šéñ…<ˆ{{Ói†Ú<^{{Ûâæ
ý]íéréi]Z‰<z<]<»<<<<<<<l^{èçÖæù]<géi†i<»<íéÞ^nÖ]<íÞ^Ó¹<z<<<<<<<<<<<à{Ú<Ø{Ò<Ð{éÏ <»<Üâ^{Šè<o{éu

<<<<<íéÂ]…ˆÖ]<(…]ç¹]<íÚ]‚j‰^e<”^¤]<Äe]†Ö]<Í‚_]<z<<Í‚_]æ<<‹Ú^¤]<<<<<<<»<…]†Ïj{‰÷]<Ð{éÏvje<”^{¤]
<<íée†ÃÖ]<íéËè†Ö]<l^ÃÛjm]<z<<<<<<<<êÖ]ç{u<sÚ^{Þ/Ö]<]„{â<Ønµæ30<A<<<<<<<<í{Ş~×Ö<í{éÖ^¶ý]<í{Þ‡]ç¹]<à{Ú
Þ/Ö]<àè„â<á_<ë_<íè…^pý]íÚ(^ÏÖ]<kŠÖ]<l]çßŠÖ]<Ùø}<íÛ¿ß¹]<ØÛÂ<ên×m<áønµ<°¥^J 

<<<<<<<<<ÏÖ]<æ_<íè†ŞÏÖ]<ð]ç‰<íèçÛßjÖ]<(çã¢]<á_<àÚ<ÜÆ†Ö]<î×Âæ<<<<<<<î{×Â<^{ãrñ^jÞ<‹ÓÃß{i<íéÚç
<ù]<Å^•æ_<<<<<<<<<<<<<<»<í{éÛÓÖ]<^{ãŸ]çÞ<g{’iæ<í{Ú^Â<êñ]„{ÇÖ]<à{Ú<<<ð]„{ÇÖ]<vÊç{i<z<<<<<Í‚{_]<Ð{éÏ <ë_

ý]<oÖ^nÖ]<êréi]Z‰<z<<<<<<vÊçi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ì(^è‡<çâæ<<á^ÓŠ×Ö<àÚû]<ð]„ÇÖ]<z<<<<í{Û¿ß¹]<l(†Ê_<‚ÏÊ
<<<<<<<<<<<<í{éÂ†ËÖ]<sÚ]/Ö]æ<l÷^m]<íÂçÛ¥<î×Â<ˆÒ†è<êñ]„ÇÖ]<àÚúÖ<ğ̂ éŠéñ…<ğ̂¥^Þ†e<<<<î{×Â<í{Â‡ç¹]

<<þÖ<íéŠéñ†Ö]<sÚ]/Ö]<<<<<<<<Í‚{_]<]„{â<ÐéÏ <»<Üâ^Ši<{Ö]<íéréi]Z‰<J<<<<<l^{q^éju÷]<íf{ŠÞ<…‚{Ïiæ
<<<<çvße<sÚ^Þ/Ö]<]„_<íéÖ^¹]23<A^¶ý]<íÞ‡]ç¹]<àÚéÖí<J<<ý]æ<l^{Úç×Ã¹]<sÚ^{Þ†e<^Ú_<ð^{’u<z<<<à{Ú<ç{âæ

<<<<<<<<<<<<l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡c<<ïçjŠ²<ð^Ïi…÷]æ<íÚ]‚jŠ¹]<íéÂ]…ˆÖ]<íéÛßjÖ]<l]…^Š¹<íÛÂ]‚Ö]<íéÚ‚¤]<sÚ]/Ö]
<<<<<<<<<<<<<í{ée†ÃÖ]<í{éÂ]…ˆÖ]<(…]ç{¹]<Ý]‚~j{‰÷<ê×Ú^{ÓjÖ]<…ç¿ß¹]<àÚ<í‘^�æ<íéŞéŞ~jÖ]<z<<<±c<÷ç{‘æ

íÒZ[Ú<íée†Â<íéÂ]…‡<í‰^é‰<<J 

<<<<<<<<<<<<<íŞ{‰çjÚ<í{Ş~×Ö<íé×èçÛjÖ]<l^q^éju÷]<Øn³<{Ö]<íè†è‚ÏjÖ]<íÞ‡]ç¹]<Äè‡çi<|ZÏ¹]<àÚæ
<<<<<<<<k{ŠÖ]<í{Ş¤]<l]çß‰<î×Â<Øqù]E2009<–<2010D<z<<<<<<<<<<ç{vßÖ]<î{×Â<í{Ãe…ù]<íé{Šéñ†Ö]<sÚ]/{Ö]æ

<êÖ^jÖ]<Ùæ‚¢]<»<x•ç¹]V<

<

<
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��������� �
���
�� ���� �����
 ����� 2009�2014 

 أ�� دو�ر

íu�Ï¹]<l^’’~¹] 

EEEE2009<<<<IIII<<<<2010DDDD EEEE2012IIII2011DDDD EEEE2014IIII2013DDDD 

<êÖ^¶ý]<
íŞ¤]<ì�ËÖ<

<2009I2014 ]<sÚ]%Ö]<íéŠéñ†Ö
E1D

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 È×f¹] A 

1Iêñ]„ÇÖ]<àÚù]< 780 955 979 1003 1028 1054 5799 22.92 

2I<í{{{{{{{éÂ]…ˆÖ]<í{{{{{{{éÛßjÖ]
†ÏËÖ]<àÚ<‚£]æ<íÚ]‚jŠ¹] 

1150 1195 1225 1255 1287 1319 7431 29.36 

3I<ê{{{{{{{Š‰ö¹]<ÜÂ‚{{{{{{{Ö]<
êe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]<ØÚ^ÓjÖ]æ 

1550 1430 1466 1502 1540 1578 9066 35.82 

4I<l]ð^’uý]æ<l^Úç×Ã¹]< 540 470 482 494 506 519 3011 11.90 

<íéŠéñ†Ö]<sÚ]/×Ö<êÖ^¶ý] 
4020 4050 4151 4255 4361 4470 25307 100.00 

{{{èˆÖ]<íf{{{ŠÞ<íß{{{‰<à{{{Ú<ì(^
<Œ^‰ù]E2008<D

E2DDAE<< 
E1.95D E1.22D 1.24

E
3
D

 3.78<
E
3
D

 6.37<
E
3
D

 9.02
E
3
D

 {{ {{ 

E<1<D<ÜÎ…<íéÚçÛÃÖ]<íéÃÛ¢]<l]…]†ÏÖ<ğ̂ ÏÊæ<íè†ŞÏÖ]<^ãiv¿Þæ<íÒZ[¹]æ<íéÚçÏÖ]<íŞ[Þù]æ<sÚ]/Ö]<î×Â<ØÛj[iE8<D<ì…æ‚Ö]<»E29JD
 

E<2<D<sÚ]/Ö]æ<íŞ[Þù]<l^’’§<kÇ×eEŠÖ]<h^fÖ]íÞ‡]ç¹]<àÚ<Äe^<D4100<Ý^Â<»<…÷æ(<ÌÖ_<2008E<Œ^‰ù]<íß‰JD
 

E<3<<D<Ý^Â<àÚ<ğ]…^fjÂ]<íèçßŠÖ]<ì(^èˆÖ]<l…‚Î2011<Ù‚Ã²<2.5JA
 

<í¾çv×Ú<VífÖ^‰<ÜéÎ<�Ãi<°‰çÎ<°e<Ý^Î…ù]J<

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 

�� ����� ������ ا��� 2009 - 2014����)'� ر&% (4):  ا�!�� � ت ا��

23%

29%

36%

12%


ا��� ا��
ا� ���ا�� وا��� �� ا������� ا�!را��� ا��ا��" 

 وا��'&�% ا�!را�
 ا�$�#�ا���* ا��(س >ا��$�01&ت وا/ح-&ءات 
<

ùæ<ä{{Þ_<±c<ì…^{{�ý]<…‚{{Ÿæ{{}`i<í{{éŞéŞ¡<š]†{{Æ<…^Ã{{‰ù]<»<Ü~{{–jÖ]<…^{{fjÂ÷]<»<„
ÌéÖ^ÓjÖ]æ<z<<<<<<<<<í{Ş¤]<ìZ{Ê<Ùø{}<ì(^è‡<Ù‚ÃÚ<Œ^‰_<î×Â<íeç×Ş¹]<íèçßŠÖ]<íÞ‡]ç¹]<l…‚Î<‚ÏÊ

<<<<êÖ]çu<ÄÎ]çe<íè…^pý]1.22A<z<<<<È×fi<ífŠße<ë_2.5<A<<<<<<í{éñ^ßm<Ø{ÛÂ<í{Ş}<ØÓÖ<z<<<<Ý^{Â<…^{fjÂ^e
2008Œ^‰_<íß‰<J 
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