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آلية مقترحة لتنفيذ إستراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة للعقدين القادمين

آلية  مقترحة 

لتنفيذ إستراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة 

للعقدين القادمين

مقدمة:

تشكل استراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة استجابة لرغبة القادة العرب بإعداد إطار استراتيجي طويل الأجل لتأطير وتحديد مسار التنمية الزراعية العربية خلال العقدين القادمين، بما يحقق ويرفد التكامل الزارعي العربي من خلال تعزيز القدرة التنافسية والاستفادة من الميزة النسبية للزراعة العربية.

وقد تضمنت الاستراتيجية بالإضافة إلى الجوانب الوصفية والتحليلية، الرؤية والأهداف الاستراتيجية وكذلك البرامج والمكونات والتوزيع القطري والقومي للمكونات، وأولويات العمل التنموي الزراعي المشترك وشركاء التنفيذ.

كما وتضمنت جزءاً خاصاً بآليات التنفيذ والمتابعة والتقييم، والتي يمكن تلخيصها بما يلي:
	
	الإجراء المطلوب
	الإطار الزمني
	مسؤولية التنفيذ

	أ.
	مؤسسات العمل العربي المشترك
	
	

	1.
	توزيع الأدوار فيما بين مؤسسات ومنظمات العمل العربي المشترك، تمهيدا لإعداد الخطة التنفيذية، وعقد مؤتمر لذلك
	الربع الأول من عام 2008
	المجلس الاقتصادي والاجتماعي والمنظمة العربية للتنمية الزراعية 

	2.
	إعداد الخطط والبرامج التنفيذية / خطط مؤسسية متوسطة المدى لكل مؤسسة من مؤسسات العمل العربي المشترك
	النصف الأول من عام 2008
	مؤسسات العمل العربي المشترك ووحدة متابعة وتنفيذ الخطة 

	3.
	تنسيق خطط وبرامج التنفيذ على المستويين القطري والقومي
	الربع الثالث من عام 2008
	المنظمة العربية للتنمية الزراعية وشركاء التنفيذ

	4.
	إعداد المشروعات المشتركة بالصورة الصالحة للتمويل / عقد مؤتمر خاص بذلك
	نهاية عام 2008
	المنظمة العربية للتنمية الزراعية وشركاء التنفيذ

	5.
	إعداد تقارير متابعة سنوية
	اعتبار من قمة 2008
	المنظمة العربية للتنمية الزراعية والأمانة العامة للجامعة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي 

	ب.
	المؤسسات القطرية
	
	

	1.
	دراسة واستعراض الجهود القطرية القائمة أو التي سيتم التخطيط لها في إطار تنفيذ الاستراتيجية
	النصف الأول من عام 2008
	المؤسسات في الدول والمنظمة العربية للتنمية الزراعية

	2.
	إعداد المشروعات ذات الخصوصية القطرية بالمستوى الملائم لاستقطاب التمويل والإسناد
	النصف الأول من عام 2009
	المؤسسات في الدول العربية والمنظمة العربية للتنمية الزراعية 

	3.
	تقديم الدعم والإسناد الفني اللازم لإخراج بعض المشاريع لحيز التنفيذ
	النصف الأول من عام 2009
	شركاء التنفيذ والمنظمة العربية 

	4.
	إعداد تقارير متابعة سنوية من قبل المؤسسات القطرية
	اعتباراً من 2010
	وحدة متابعة تنفيذ الاستراتيجية والمجلس الاقتصادي والاجتماعي


في سبيل تنفيذ قرار قمة الرياض الذي صدر في آذار 2007 وتضمن دعوة المنظمة العربية للتنمية الزراعية إلى الشروع في تنفيذ الاستراتيجية بالتنسيق والتعاون مع كافة الأطراف ذات العلاقة، وتقديم تقارير دورية حول سير التنفيذ إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي وستتناول هذه الورقة القضايا ذات العلاقة بتطوير ومأسسة العمل في تنفيذ الاستراتيجية إضافة إلى اقتراح آليات ونماذج ومصطلحات موحدة عند التنفيذ. 
الجانب المؤسسي 

الآليات:

أولاً: تشكيل لجنة عليا للإشراف على تنفيذ الاستراتيجية برئاسة الأمين العام للجامعة ورئيس الجمعية العمومية ورئيس المجلس التنفيذي للمنظمة بالإضافة إلى رؤساء منظمات العمل العربي المشترك ذات العلاقة بتنفيذ الاستراتيجية.  وتتركز مهام اللجنة بتوجيه ومتابعة التنفيذ.  ويقترح أن تعقد هذه اللجنة اجتماعاً سنوياً واحداً أو عندما تقتضي الضرورة ذلك. 
ثانياً: تشكيل لجنة فنية استشارية برئاسة مدير عام المنظمة العربية للتنمية الزراعية وعضوية مسؤولين على أعلى مستوى من شركاء التنفيذ، والمانحين والممولين وتكون مهمة اللجنة بشكل أساسي اعتماد المشاريع والخطط ومتابعة العمل وتقديم التوصيات والمقترحات للجهات ذات العلاقة.  

ثالثاً: إنشاء وحدة (لجنة) في المنظمة العربية للتنمية الزراعية لمتابعة تنفيذ الاستراتيجية والعمل كسكرتاريا للجنة العليا واللجنة الفنية على أن تكون مرجعيتها الإدارة العليا في المنظمة.

رابعاً: تقوم الدول / الوزارات والمؤسسات العربية (الراغبة) بتسمية جهات محددة للإشراف على متابعة العمل في الاستراتيجية، وتتولى أيضاً مهمة التنسيق والمتابعة على المستوى القطري والقومي وبشكل خاص مع اللجنة الفنية ووحدة الاستراتيجية في المنظمة.
خامساً: تقوم المنظمات والمؤسسات وشركاء التنفيذ الآخرون بتسمية ضباط اتصال للتنسيق والمتابعة.
سادساً: تعقد اللجنة الفنية اجتماعات دورية مرة كل ستة أشهر أو كلما دعت الحاجة ويفضل أن تسبق اجتماعات المجلس التنفيذي للمنظمة.
سابعاً: إنشاء صندوق خاص لدعم إعداد الخطط والمشاريع.

الإجراءات اللازمة:
أولاً:   قرار من الأمين العام للجامعة بتشكيل اللجنة العليا وذلك قبل نهاية منتصف عام 2008
ثانياً: قرار من مدير عام المنظمة بتشكيل اللجنة الفنية الاستشارية وذلك بالتشاور والتنسيق مع شركاء التنفيذ الرئيسيين قبل منتصف مايو/ أيار 2008
ثالثاً:  قرار من مدير عام المنظمة بإنشاء وحدة أو لجنة في المنظمة لمتابعة تنفيذ الاستراتيجية وإعلام الدول وشركاء التنفيذ وذلك مع نهاية فبراير/ شباط 2008.
رابعاً: انشاء صندوق خاص لدعم اعداد وثائق الخطط والمشاريع القطرية والقومية قبل نهاية منتصف 2008 تساهم فيه الدول شركاء التنفيذ والمؤسسات والصناديق الإنمائية العربية والإقليمية والدولية.
إعداد الخطط والمشاريع:
على المستوى القطري

· إعداد الخطط القطرية لتنفيذ الاستراتيجية بحيث يتم اقتراح أفكار المشاريع أو البرامج من إحدى المؤسسات التالية أو بالتعاون فيما بينها. 
· الوزارات والمؤسسات ذات العلاقة داخل الدولة. 
· المؤسسات العربية والإقليمية والدولية. 
· وحدة متابعة الاستراتيجية في المنظمة.
· مناقشة واعتماد الخطة القطرية من قبل المؤسسات الوطنية والمؤسسات القومية ذات العلاقة 
على المستوى الإقليمي:

· اقتراح أفكار المشاريع الإقليمية وذلك مباشرة من إحدى المؤسسات في دولة أو أكثر أو من إحدى المؤسسات العربية أو الإقليمية أو الدولية وفي كل الأحوال يشترط موافقة الدول المعنية.
· مناقشة واعتماد المشاريع القطرية من قبل المؤسسات ذات العلاقة.

التمويل:

أولاً: إعداد فكرة المشروع ويتم ذلك بتمويل من الجهة أو الجهات صاحبة الفكرة أو مقدمة المشروع.
ثانياً: إعداد مقترح المشروع ويتم ذلك بتمويل من:
· الجهة أو الجهات صاحبة الفكرة .
· إحدى المؤسسات المانحة.             
· المؤسسات والصناديق التمويلية.              
· المخصصات المرصودة لهذا الهدف.
· الصندوق المقترح. 
أو من مجموعة من المؤسسات التي سبق ذكرها
ثالثا: التنفيذ والذي يمكن ان يتم تمويله من:
· الجهة أو الجهات مقترحة المشروع.
· المؤسسات المانحة.      
· صناديق التمويل.   
· المخصصات المرصودة لهذا الهدف لدى (الجامعة/ المنظمة).
· أو من مجموعة من المؤسسات التي سبق ذكرها.
أوجه الشراكة في التنفيذ: 

حيث يتم تنفيذ المشاريع والأنشطة من خلال:
1- مؤسسة أو أكثر من المؤسسات الوطنية (قطاع عام، قطاع خاص، منظمات مجتمع مدني).
2- الصناديق والدول المانحة. 
3- منظمات ومؤسسات عربية أو إقليمية أو دولية. 
4- أو أي مجموعة من المؤسسات التي سبق ذكرها.
وطبقاً لمتطلبات كل تدخل يتم بلورة آليات محددة فإذا كان برنامجاً يتكون من عدة مشاريع، فيتم تحديد وتقاسم الأدوار بين الجهات المستفيدة والمنفذة والمانحة أو الممولة من حيث الأنظمة المالية التي ستتبع ومسؤولية الإدارة والتنفيذ والمتابعة لكل مشروع على حدة أو للبرنامج ككل، وما ينطبق على البرنامج قد ينطبق على المشروع إذا شارك في تمويله أو تنفيذه أكثر من جهة فيتم الاتفاق على الآليات والمسؤوليات كما هو الحال في البرنامج ويمكن لكل مؤسسة الاحتفاظ بأنظمتها المالية والإدارية عند التنفيذ أو يتم دمجها بنظام واحد وتحت إدارة واحدة، وفي كل الأحوال يجب تقديم تقارير مالية وتقارير إنجاز ومتابعة لإدارة البرنامج أو المشروع وكذلك إلى وحدة متابعة تنفيذ الاستراتيجية. 
المتابعة والتقييم:

ويتم ذلك طبقاً لأنظمة المتابعة والتقييم المتبعة في كل مؤسسة إذا كان التنفيذ مشتركاً، ويجب في كل الأحوال تزويد الجهة المشرفة على إدارة البرنامج أو المشروع بنسخ من تلك التقارير، كما ويتوجب تعبئة نماذج المتابعة الموحدة (المعتمدة من قبل وحدة متابعة الاستراتيجية) من قبل شركاء التنفيذ وإدارة المشروع والممولين (مرفق). 
ويبين الجدول أدناه المؤسسات ذات العلاقة بتنفيذ الاستراتيجية تخطيطاً وتمويلاً وتنفيذاً ومتابعةً. 
	على المستوى القطري
	على المستوى الإقليمي والعربي
	على المستوى الدولي

	مؤسسات حكومية
	مجموعة من الدول العربية
	أمم متحدة

	مؤسسات شبه حكومية
	تعاون ثنائي حكومي
	صناديق دولية

	قطاع خاص
	منظمات متخصصة إقليمية أو عربية
	تعاون ثنائي حكومي

	منظمات مجتمع مدني / غير حكومي
	صناديق ومؤسسات تمويل
	منظمات مجتمع مدني / غير حكومي

	وحدة تنسيق ومتابعة الاستراتيجية على المستوى القطري
	منظمات غير حكومية / مجتمع مدني
	قطاع خاص

	
	قطاع خاص
	


هذا بالإضافة إلى دور اللجنة العليا واللجنة الفنية والاستشارية في الإشراف على توجيه ومتابعة التنفيذ
" فكرة مشروع "

اسم المشروع
الجهة / الجهات المقترحة للمشروع
الدولة أو الدول المستفيدة
التاريخ:
أهداف المشروع:
Project Objectives
وصف المشروع:
Project Purpose

( المنطقة، المشاكل التي سيعمل على حلها، المستفيدون/ المستهدفون)
المخرجات:
Outputs
الأنشطة:
Activities
مدى مواءمة أهداف المشروع مع أولويات التنمية في الدول / الدولة
 اقتصادية، زراعية، اجتماعية، وبيئية 
مواءمة أهداف المشروع مع أهداف الاستراتيجية 
· 1- انتهاج المنظور التكاملي في استخدامات الموارد الزراعية العربية.
· 2- الوصول إلى سياسة زراعية عربية مشتركة.
· 3- زيادة القدرة على توفير الغذاء الآمن.
· 4- تحقيق استدامة الموارد الزراعية العربية.
· 5- تحقيق الاستقرار في المجتمعات الريفية العربية.
الموازنة التقديرية للمشروع                (             ) ألف دولار
	البند
	الوحدة
	السعر
	العدد
	المجموع

	· رواتب وأجور خبراء 
	
	
	
	

	· رواتب وأجور موظفين محليين
	
	
	
	

	· أجهزة ومعدات وآليات
	
	
	
	

	· تدريب
	
	
	
	

	· مصاريف تشغيلية
	
	
	
	

	· تقييم ومتابعة
	
	
	
	

	· طارئة وأخرى
	
	
	
	

	· 
	
	
	
	

	· 
	
	
	
	

	· 
	
	
	
	

	المجموع
	
	
	
	


مصادر التمويل المقترحة 
	
	وطني (اسم الجهة)
	بالألف دولار
	
	إقليمي أو دولي اسم الجهة
	بالألف دولار

	1
	
	
	1
	
	

	2
	
	
	2
	
	

	3
	
	
	3
	
	

	4
	
	
	4
	
	


في حال اعتماد فكرة المشروع.  ما هي الجهة التي ستقوم بإعداد وثيقة المشروع والكلفة التقديرية لإعداد وثيقة المشروع ومصدر التمويل المقترح.
	اسم المؤسسة:


	عنوانها البريدي:

	الهاتف:
	E.mail: 

	اسم المفوض بالتوقيع:



	توقيع المفوض بالتوقيع: 


	اسم الموظف المعني بالمتابعة:

	 الهاتف:
	E.mail:


نموذج (  )

معالي......................................................
مدير عام المنظمة العربية للتنمية الزراعية 
الخرطوم

السودان

                                                                   التاريخ:

الموضوع: تنفيذ استراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة
تحية طيبة وبعد،

أود أن أرفق طية نموذج فكرة لمشروع ...................، معبأ حسب الأصول، آملاً إعلامنا رأيكم من حيث المبدأ، وإمكانية إدراجه ضمن مشاريع تنفيذ استراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة، وذلك لاستكمال إعداد مقترح المشروع ضمن الآلية المعتمدة من قبلكم.  
واقبلوا فائق الاحترام والتقدير،
                                                      التوقيع

                                                      الوظيفة

                                                      الاسم

مقترح مشروع

الدولة / الدول:
اسم المؤسسة / المؤسسات المقدمة:
اسم المشروع:
مدة المشروع:
تاريخ البدء:

تاريخ الانتهاء:

موازنة المشروع (بالألف دولار):

إدارة التمويل:    ( موحد                       ( مستقل 
الجهة/ الجهات المسؤولة عن إدارة المشروع:
الجهات المشاركة في التنفيذ ومساهمتها في التنفيذ
	مؤسسات وطنية
	المساهمة بالألف دولار
	مؤسسات إقليمية ودولية
	المساهمة بالألف دولار

	الدولة:
	
	
	

	اسم المؤسسة:
توقيع المسؤول:
اسم المسؤول:
	
	
	

	الدولة:
	
	
	

	اسم المؤسسة: 

توقيع المسؤول:
اسم المسؤول: 
	
	
	

	الدولة: 
	
	
	

	اسم المؤسسة: 

توقيع المسؤول: 
اسم المسؤول: 
	
	
	

	المجموع:
	
	المجموع
	

	المجموع الكلي: 
	


ملخص المشروع: صفحة واحدة

وصف ومبررات المشروع:

ويشمل ذلك: منطقة المشروع، تحليل المساهمين، تحليل المشاكل، تحليل الأهداف، تحليل البدائل 
المشاريع والأنشطة السابقة أو القائمة ذات العلاقة:
	
	اسم المشروع / النشاط
	الأهداف
	الموقع
	فترة التنفيذ
	الموازنة
( بالألف دولار)
	الممول

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


الدروس المستفادة من التجارب السابقة:

الأهداف العامة للمشروع:
Project Overall Objectives
هدف (غرض) المشروع:Project Purpose                                                          
المخرجات:
Outputs
الأنشطة:Activities                                                                                         
مواءمة المشروع مع السياسات والخطط والبرامج الوطنية:
مواءمة المشروع مع أهداف وأولويات استراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة:
· 1. انتهاج المنظور التكاملي في استخدامات الموارد الزراعية العربية.
· 2. الوصول إلى سياسة زراعية عربية مشتركة.
· 3. زيادة القدرة على توفير الغذاء الآمن.
· 4. تحقيق استدامة الموارد الزراعية العربية.
· 5. تحقيق الاستقرار في المجتمعات الريفية العربية.
 البرنامج الزمني:
ويتم من خلاله تحديد موعد بدء وانتهاء كل نشاط، كما ويتم لاحقاً إعداد برنامج تنفيذ سنوي (تفصيلي) لمجموعة الأنشطة التي تنفذ خلال كل عام 

	النشاط
	السنوات

	
	1
	2
	3
	4

	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


موازنة المشروع (بالألف دولار): 
وتتم من خلال الموازنة تحديد بنود الصرف والتكاليف، وإذا تطلب الأمر يمكن إعداد الموازنة أيضاً طبقاً للمخرجات والأنشطة.
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مؤشرات الإنجاز ووسائل التحقيق:
يتم صياغة مؤشرات الإنجاز لكل مخرج أو نشاط بحيث يراعى أن يتم تحديد النوعية والكمية والزمان وأي عوامل ضرورية أخرى لكل مؤشر، والتي ستشكل أساساً لمتابعة وتقييم المشروع مستقبلاً.
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	إدارة المشروع:
Project Management


المخاطر ومتطلبات الاستمرارية:
يتم تحديد وتحليل العوامل التي قد تؤثر بطريقة سلبية على تنفيذ المشروع، ولا يمكن للمشروع التأثير عليها بشكل مباشر، وكذلك تحديد متطلبات الاستمرارية في تحقيق أهداف المشروع أو نشرها وتعميها خلال أو بعد انتهاء المشروع. 
المتابعة والتقييم:

 ويتم ذلك من خلال: 

· المتابعة اليومية والمستمرة من قبل إدارة المشروع.
· تقارير المتابعة الربعية التي يعدها المشروع للجهات ذات العلاقة (الممول) .
· تقارير المتابعة الربعية لوحدة متابعة تنفيذ الاستراتيجية. 
أما بالنسبة للتقييم فيتم بناءً على آلية تقترح أو يتم الاتفاق عليها بين الجهات المانحة والمنفذة للمشروع وكذلك الآلية المتبعة في وحدة متابعة تنفيذ الاستراتيجية.

برنامج تنفيذ استراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة
الدولـة / الدول

اســــــــــــــم المشـــــــــروع

تقرير المتابعة ......
الشهر / السنة
جدول المحتويات
	
	
	

	
	الإنجازات على مستوى المخرجات  ............................................................................
	أ.

	
	التطورات التي حدثت خلال فترة التقرير  ...................................................................
	ب.

	
	المشاكل والحلول المقترحة ....................................................................................
	ج.

	
	الإنجازات لكل مخرج والموازنات  ...........................................................................
	د.

	
	الملاحق:
	هـ.

	
	· الملحق الأول:  .............................................................................................
	

	
	· الملحق الثاني:  ...........................................................................................
	

	
	· الملحق الثالث:  ...........................................................................................
	

	
	· الملحق الرابع:  ...........................................................................................
	

	
	· الملحق الخامس:  .......................................................................................
	


مدة التقرير: (من: يوم/ شهر/ سنة ، إلى: يوم/ شهر/ سنة)                      

	الجهة/ الجهات المنفذة:
	الهاتف:

الفاكس:

البريد الالكتروني:

	اسم مدير المشروع:
	

	تاريخ البدء:
	تواريخ تقارير المتابعة السابقة:

	تاريخ الانتهاء المتوقع:
	


أولاً: الإنجازات على مستوى المخرجات
· المخرج الأول:
· .........................................................
· .........................................................
· .........................................................
· .........................................................
· المخرج الثاني:
· .........................................................
· .........................................................
· .........................................................
· .........................................................
· المخرج الثالث:
· .........................................................
· .........................................................
· .........................................................
· .........................................................
· المخرج الرابع:
· .........................................................
· .........................................................
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· المخرج الخامس:
· .........................................................
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· المخرج السادس:
· .........................................................
· .........................................................
· .........................................................
· .........................................................
(!!! أضف مخرجات اذا لزم ذلك !!!)

ثانياً: التطورات التي حدثت خلال فترة التقرير
( سواء كانت اجتماعية، اقتصادية أو سياسية، ولها علاقة بسير العمل في المشروع مثل تغيرات وظيفية معينة، تنفيذ مشاريع جديدة ذات علاقة وأثر على المشروع، أوضاع اجتماعية، عوامل مناخية أو بيئية، تغيرات مؤسساتية ..........الخ)

ثالثاُ: المشاكل والحلول المقترحة
(المشاكل التي واجهت أو قد تواجه تنفيذ المشروع والمقترحات لمواجهتها أو التقليل من آثارها)
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	المخرج
	المؤشر
	الإنجاز أو
الإنجازات
	الموازنة المرصودة
	الموازنة المصروفة

	المخرج الأول:
	
	
	
	

	المخرج الثاني:
	
	
	
	

	المخرج الثالث:
	
	
	
	

	المخرج الرابع:
	
	
	
	

	المخرج الخامس:
	
	
	
	

	المخرج السادس:
	
	
	
	

	المجموع:
	
	


PAGE  

