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المنظمة العربية للتنمية الزراعية 



تطوير أداء تنظيمات المجتمع المدني 
في مجال الأعمال الزراعية

استبيان جمع بيانات ومعلومات حول التنظيمات 
العاملة في مجال إدارة الأعمال الزراعية
	1- الدولة: .......................................................

2- اسم معبئ الاستمارة: .........................................

3- المؤهل: .....................................................
4- الوظيفة: ........................................................................

5- العنوان: ........................................................................

6- التاريخ: ......................................................


· ملحوظة: يُرجى تعبئة استمارة واحدة لكل تنظيم من تنظيمات المجتمع المدني العاملة في مجال الأعمال الزراعية بالدولة. 
تمهيد:


تقوم المنظمة بتنفيذ هذا المشروع ضمن خطة عملها لعام 2007 بهدف دعم العاملين في قطاع الأعمال الزراعية من خلال دعم مؤسسات المجتمع المدني العاملة في المجال الزراعي في قيادة هذا القطاع، ودفع الجهود العربية لتطوير وتحديث النظم الزراعية وممارسة العمل من خلال المؤسسات والمنظمات الأهلية المساندة، ودعم العاملين في قطاع الأعمال الزراعية من خلال تذليل الصعوبات واقتراح الحلول المناسبة لمشاكل القطاع بالاسترشاد بالتجارب العربية والدولية في هذا المجال. 


    ومن مبررات هذا المشروع بروز العديد من التنظيمات والمؤسسات المتخصصة في مجال الأعمال الزراعية، خاصة في الفترة التي أعقبت تنفيذ سياسات الإصلاح الاقتصادي وفشل العمل التعاوني في هذا المجال، إضافة إلى الحاجة إلى الوقوف على مشاكل قطاع الأعمال الزراعية والمتمثلة في نقص التمويل، وصعوبات وسوء الإدارة، التخوف من المخاطر وعدم جاذبية بعض الأعمال الزراعية للقطاع الخاص، والصعوبات التسويقية. وتتضمن مكونات المشروع: حصر التنظيمات العاملة في المجال الزراعي في الدول العربية، وإعداد دراسة حول التجربة العربية في مجال إدارة التنظيمات العاملة في المجال الزراعي.


وسيتم الحصر عن طريق تعبئة استمارتي الاستبيان المرفقتين طيه. ويقوم بتعبئة الاستمارة الأولى رئيس مكتب المنظمة أو ضابط اتصال المنظمة بكل دولة من الدول العربية، وهي حول حصر التنظيمات العاملة في المجال الزراعي في الدول العربية لتعطي الصورة العامة لتلك التنظيمات فيما يتعلق بأهدافها وأنواعها وأعدادها والجهات الإشرافية المسؤولة عن منح ترخيص إنشاء مثل تلك التنظيمات. 


ويتم تعبئة الاستمارة الثانية بواسطة خبير من ذوي الاختصاص عن طريق المقابلات الشخصية مع ممثلي التنظيمات العاملة في المجال الزراعي في الدولة للحصول على بيانات ومعلومات حول أهداف ومجالات عمل كل منها، ودورها في إدارة الأعمال المزرعية في الدولة، وما يواجه ذلك من مشاكل ومحددات، إضافة إلى استعراض التجارب الناجحة لأي من تلك التنظيمات في مجال الأعمال المزرعية، وذلك بما يساعد على القيام بدراسة تقييمية شاملة حول التجربة العربية للتنظيمات العاملة في المجال الزراعي وإدارتها لتحقيق أهدافها وتطوير قطاع الأعمال الزراعية.


وفي هذا الصدد تود المنظمة أن تؤكد أنها ستقوم باستخدام جميع بيانات ومعلومات استمارتي الاستبيان لأغراض الدراسة فقط وفي إطار السرية التامة، ودونما الإشارة إلى مؤسسة أو تنظيم بعينه عند إجراء التحليل على المستوى العام في الوطن العربي.
التعاريف:

· التنظيمات العاملة: يقصد بها مختلف المنشآت تحت المسميات: اتحاد، تنظيم، جمعية، تجمع، روابط، وحدة ...الخ.

· مجال الأعمال الزراعية: يقصد به الأعمال الزراعية الإنتاجية والخدمية في المجالات الزراعية النباتية والغابية والحيوانية والسمكية.

1- معلومات تعريفية أساسية عن التنظيم:

1-2 اسم التنظيم: ....................................................................

1-3 تاريخ التأسيس: .................................................................

1-4 شكل التنظيم: ( جمعية ......  رابطة ...... اتحاد فرعي ....... أخرى (حدد) ....

1-5 ما هي طبيعة النشاط الذي يقوم به التنظيم:

1- إنتاجي ( حدد نوع المنتجات) ..............................................

2- استهلاكي ( حدد طبيعة ومجالات النشاط) ..................................

3- تسويقي ( حدد نوع النشاط التسويقي) جملة،  قطاعي، استيراد، تصدير ...الخ .....................................................................
4- خدمي ( حدد نوع الخدمات المقدمة):
· تمويل..............................................................
· إرشاد ..............................................................

· توفير مستلزمات إنتاج .............................................

· أخرى (حدد) .......................................................

5- أنشطة متعددة إنتاجية، تسويقية، خدمية، وغيرها ( حدد) ....................

    ............................................................................

2- معلومات أساسية عن أهداف التنظيم:

2-1 الأهداف العامة للتنظيم: ...............................................................
.........................................................................................................................................................................................
2-2 أهداف التنظيم ذات العلاقة بتطوير الأعمال الزراعية: 

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................
2-3 ما هي الجهة التي تقوم بتحديد ووضع تلك الأهداف؟ ..................................
.............................................................................................
2-4 كيف يتم تحديدها؟

1- بالاعتماد على الخبرات والتجارب الشخصية:...........................
2- بالاعتماد على خبرات وتجارب الآخرين:...............................
3- بالاعتماد على الطرق العلمية:..........................................
4- بالمشاركة:.............................................................
5- طرق أخرى (حدد) ...................................................
2-5 هل تتدخل الدولة في تحديد الأهداف؟ ...............................................
2-6 الأهداف محددة بطريقة: وصفية....... كمية....... كمية ووصفية ........

2-7 مدى التزام التنظيم بتحقيق تلك الأهداف:

1- يوجد التزام تام .......................................................
2- لا يوجد التزام ........................................................

2-8 هل يتم تقييم إنجازات التنظيم ووفقاً لتلك الأهداف؟
نعم (    )، وكيف يتم ذلك؟..............................................................

وما هي الجهة التي تقوم بالتقييم؟ .......................................................
لا (    )، ولماذا؟ ......................................................................
2-9 هل ما يقوم به التنظيم من أنشطة يتسق تماماً مع الأهداف؟

نعم (    ) 

لا (    )
وفي حالة الإجابة بلا ما هي الأسباب؟.......................................................
......................................................................................................................................................................................................................................................................................
2-10 هل نجح التنظيم في تحقيق أهدافه؟
نعم (    ) 

لا (    )

في حالة الإجابة بنعم يُرجى توضيح الإنجازات والتجارب الناجحة، والأساليب المستخدمة التي أدت إلى تحقيق تلك الأهداف وتطوير الأعمال الزراعية. 
...........................................................................................
...........................................................................................
...........................................................................................
...........................................................................................

..........................................................................................
..........................................................................................
في حالة الإجابة بلا يُرجى توضيح الأسباب والمشاكل التي حالت دون تحقيق تلك الأهداف مع تحديد الأهداف التي لم يتم تحقيقها. ......................................................

...........................................................................................
...........................................................................................
...........................................................................................
...........................................................................................

..........................................................................................
2-11 ما هو تصور ومقترحات التنظيم بشأن التصدي لتلك المشاكل بما يؤدي إلى تحقيق الأهداف وتطوير الأعمال الزراعية؟

...........................................................................................
...........................................................................................
........................................................................................... ...........................................................................................
...........................................................................................
...........................................................................................
...........................................................................................
...........................................................................................
3- معلومات أساسية حول التنسيق والتعاون بين التنظيم والجهات الحكومية والجمعيات والتنظيمات ذات العلاقة بإدارة الأعمال الزراعية بالدولة:

3-1 التنسيق والتعاون بين التنظيم والجهات الحكومية ذات العلاقة بإدارة الأعمال الزراعية بالدولة.

	الجهة الحكومية التي يتم التنسيق والتعاون معها
	نوع ومجالات التعاون والتنسيق

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


3-2 التنسيق والتعاون بين التنظيم والجهات غير الحكومية ذات العلاقة بإدارة الأعمال الزراعية بالدولة؟

	الجهة غير الحكومية التي يتم التنسيق والتعاون معها
	نوع ومجالات التعاون والتنسيق

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


3-3 هل يشارك التنظيم الجهات الحكومية المعنية بقطاع الأعمال الزراعية في:

1- وضع وتنفيذ السياسيات الزراعية؟

نعم (         ) كيف؟..................................................
لا  (         ) لماذا؟ .................................................

2- تحديد أسعار بعض أو كل المنتجات الزراعية:

نعم (         ) كيف؟ ................................................

لا  (         ) لماذا؟.................................................

3- تسويق المنتجات الزراعية؟

نعم (         ) كيف؟................................................

لا  (         ) لماذا؟.................................................

4- تقديم الخدمات الزراعية ( إرشاد، نتائج بحوث، تمويل، ...الخ)؟
نعم (         ) كيف؟ ................................................

لا  (         ) لماذا؟.................................................

5- وضع الخطط الإنتاجية والدورات الزراعية؟

نعم (         ) كيف؟ ................................................

لا  (         ) لماذا؟.................................................

6- توفير مدخلات الإنتاج؟

نعم (         ) كيف؟ ................................................

لا  (         ) لماذا؟ .................................................

7- تبني استخدام التقانات الزراعية الحديثة؟

نعم (         ) كيف؟ ................................................

لا  (         ) لماذا؟ .................................................

8- تطوير نظم إدارة الأعمال المزرعية على المستوى المزرعي؟

نعم (         ) كيف؟ ................................................

لا  (         ) لماذا؟ .................................................

3-4 ما هي المشاكل والمعوقات التي تحد من التعاون والتنسيق بين التنظيم والجهات الحكومية وغير الحكومية ذات العلاقة؟

...........................................................................................
...........................................................................................
...........................................................................................
...........................................................................................
3-5 ما هو تصور ومقترحات التنظيم بشأن التصدي لتلك المشاكل بما يؤدي إلى تطوير التعاون والتنسيق بينه والجهات الحكومية وغير الحكومية لتطوير الأعمال الزراعية في الدولة؟  
.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
3-6 ما هي التنظيمات غير الحكومية التي يرى التنظيم أهمية إنشائها للمساعدة في تطوير إدارة الأعمال الزراعية بالدولة؟ 

...........................................................................................
...........................................................................................
...........................................................................................
4- معلومات أساسية حول إنشاء التنظيم: 
4-1 الجهة ( الإشرافية أو التنظيمية) التي تقوم بمنح ترخيص بإنشاء التنظيم .............

...........................................................................................
...........................................................................................
4-2 الجهة التي تقوم بمتابعة أداء الجمعية أو التنظيم : ...................................

...........................................................................................
4-3 كيف يتم تعيين أعضاء مجلس إدارة عمل التنظيم؟..................................

...........................................................................................
1- بواسطة الدولة: ........................................................
2- عن طريق الانتخابات الحرة: ..........................................
3- عن طريق حجم الحيازة: ...............................................
4- عن طريق توزيع الفرص بين المناطق الجغرافية: ......................
5- أخرى (حدد): .........................................................
...........................................................................................

4-4 هل تعتمد قرارات مجلس الإدارة بواسطة الدولة؟ .....................................
4-5 هل تقوم الدولة بإصدار قرارات تنظيمية ملزمة للتنظيم؟

نعم (    ) 

لا (    )
في حالة الإجابة بنعم: هل يشارك التنظيم في وضع هذه القرارات؟
نعم (    ) 

لا (    )

4-6 هل القوانين السائدة والتي تحكم عمل التنظيم؟ 

1- مقيدة ..................................................................
2- معقولة ومنسجمة مع الأهداف ..........................................
3- تحتاج إلى تعديل .......................................................
4-7 كم عدد الأفراد العاملين بالتنظيم بكل فروعه؟ .........................................
	المسمى الوظيفي
	عدد العاملين

	
	

	
	

	
	

	
	


4-8 هل للتنظيم فروع أو وحدات؟

نعم (    ) 

لا (    )
في حالة الإجابة بنعم: ما هي .............................  وأعدادها .....................

ومدى تغطيتها لكل المناطق الجغرافية في الدولة ....................................... أو المنشآت الزراعية بالدولة .................................................................

5- معلومات حول الموارد المالية للتنظيم:

5-1 حجم الموازنة السنوية العامة لتسيير أعمال التنظيم خلال عامي 2005  و2006.

	العــــام
	المـــوازنـــــــة

المقترحة 
	الموازنة الفعلية

المتحصل عليها
	مصدر الموازنة
	بنـــــــود المــــوازنــــة

	
	بالعملة محلية
	المقابل بالدولار
	بالعملة محلية
	المقابل بالدولار
	
	
	مرتبات
	خدمات
	تشغيل
	أخرى

	2005
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2006
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5-2 هل الموازنة المتحصل عليها كافية لتنفيذ خطة عمل التنظيم؟ 

نعم (    ) 

لا (    )
إذا كانت الإجابة بلا، لأي من بنود الموازنة: مرتبات، خدمات، أخرى. وما هي مقترحات تشغيل تذليلها؟ ............................................................................

............................................................................................

5-3 هل حجم الموارد الأخرى (المادية) المتاحة للتنظيم كافية لتسيير أعماله وتحقيق أهدافه؟

نعم (    ) 

لا (    )
في حالة الإجابة بلا: ما هي الموارد غير الكافية ................................... وما هي المقترحات بشأن توفيرها؟  .............................................................

5-4 هل تفرض الدولة أي رسوم أو قيود إدارية أو تنظيمية تشكل عبئاً على أداء التنظيم؟ 

نعم (    ) 

لا (    )

في حالة الإجابة بنعم: ما هي تلك الرسوم أو القيود.........................................

..........................................................................................

5-5 ما هو تقييم التنظيم لأدائه المتصل بتحقيق أهدافها بصفة عامة؟

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

5-6 ما هي النجاحات والتجارب الرائدة المتحققة؟

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

5-7 ما هي أوجه القصور وأسبابها وتصور مقترحات التنظيم لتذليلها؟

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

5-8 هل يرى التنظيم أن هناك تنظيم أو تنظيمات ذات تجارب ناجحة في مجال تطوير الأعمال الزراعية في الدولة؟

نعم (    ) 

لا (    )

في حالة الإجابة بنعم: 

(أ) ما هي تلك التنظيمات؟ 

...........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

(ب) ما هي التجارب الناجحة لكل من تلك التنظيمات؟ 

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................
5-9 ما هو تصور ومقترحات التنظيم بشأن تطوير التعاون والتنسيق بين التنظيمات المماثلة في الدول العربية لتطوير الأعمال الزراعية، وما هي مجالات التعاون والتنسيق المتقرحة؟ 
..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................
..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................
..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................
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